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CONJUNTO INDUSTRIAL
LAS CIGARRERAS

Ramon Esteve Estudio
Reactivar la ciudad desde su patrimonio

Ramon Esteve Estudio aborda una nueva fase en la rehabilitaciéon del conjunto industrial de Las Cigarreras, en
Alicante, con un proyecto que plantea la transformacién de este histérico recinto en un motor de regeneraciéon
urbana. La propuesta va mds alla de la recuperacién arquitecténica para abrir el complejo a la ciudad mediante
nuevos espacios publicos, recorridos peatonales y la incorporacién de usos culturales, educativos, tecnolégicos
y sociales. Una estrategia que combina conservacién patrimonial, flexibilidad funcional y transformacién urbana
para que Las Cigarreras recupere un papel activo en la vida contempordnea de Alicante. Sobre esta interven-
cién conversamos con el arquitecto Ramén Esteve para conocer los criterios que estdn guiando la renovacién de
uno de los conjuntos patrimoniales mas significativos de la ciudad.
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| conjunto industrial de Las Cigarreras (siglo XVI-

Il) constituye uno de los principales ejemplos de

patrimonio industrial de la Comunidad Valenciana.

Se construyé como Casa de Misericordia, una ins-
titucién benéfico-asistencial muy comun en la época, y en
1801 se reconvirtié en la Real Fébrica de Tabacos, convir-
tiéndose en uno de los mayores complejos industriales de
Alicante.

Durante mas de dos siglos, sucesivas ampliaciones y adap-
taciones configuraron un conjunto arquitecténico de extraor-
dinario valor histérico, estrechamente ligado al desarrollo
econdmico, industrial y social de la ciudad.

Tras el cierre definitivo de la fabrica en 2009, el complejo
inicié un proceso de recuperacion orientado a preservar su
patrimonio y adaptarlo a nuevos usos publicos. Hoy, Las Ci-
garreras afronta una nueva etapa de transformacién en la
que la recuperacion arquitecténica se convierte en una opor-
tunidad para reactivar este enclave histérico y reintegrarlo
en la estructura urbana de Alicante.

La intervencién se enmarca en la Estrategia de Desarrollo Urba-
no Sostenible Integrado (EDUSI) del Ayuntamiento de Alicante,
que impulsa la recuperacién de este dmbito urbano desde una
perspectiva patrimonial, social y funcional.

De recinto industrial a pieza de ciudad

La rehabilitacién de Las Cigarreras parte de una premisa que
condiciona toda la intervencién: el proyecto debe responder
no solo a las necesidades del edificio, sino también a las de
la ciudad. Esta ampliacion de la escala desde la que se abor-
da el conjunto convierte su relacién con el entorno en una
de las cuestiones centrales del proyecto.
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“Planteamos la intervencién desde una perspectiva urbana
porque Las Cigarreras no era solo un edificio a rehabilitar,
sino una gran manzana cerrada que actuaba como una ba-
rrera dentro de la ciudad. El objetivo era que dejara de ser
un recinto aislado y pasara a funcionar como un elemento
de conexién entre San Antén y Carolinas Bajas. Por eso la
rehabilitacion arquitecténica debia ir acompafiada de una
apertura del conjunto a la ciudadania.

Esta decisiéon condicioné claramente el proyecto. Se abrie-
ron puntos estratégicos en el muro, se generaron nuevos
recorridos peatonales, plazas, zonas verdes y conexiones
visuales con el entorno. La arquitectura se pensé no solo
desde el edificio, sino desde su capacidad para coser ciudad
y activar la vida urbana”.

Conservar la memoria sin impedir
la transformacion

Una de las decisiones més transformadoras de la interven-
cion es la apertura de Las Cigarreras hacia la ciudad, pero
plantea al mismo tiempo un dilema patrimonial importante:
cémo modificar la condicién histérica del recinto sin borrar
los elementos que permiten comprender su configuracién
original. “El criterio principal fue entender que preservar no
significa congelar el edificio, sino permitir que siga teniendo
sentido en su tiempo.

El proyecto tenia una condicién histérica de recinto cerra-

do, y eso formaba parte de su memoria. Por eso no plan-
teamos una apertura indiscriminada, sino una intervencion
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selectiva. Se conservan elementos del perimetro que ex-
plican esa condicién original, pero se introducen nuevas
aperturas alli donde el edificio podia mejorar su relacién
con la ciudad.

El equilibrio estd en mantener la lectura del antiguo recinto,
sin que esa memoria se convierta en una barrera. La ciudad
contempordnea necesita espacios mas permeables, accesi-
bles y conectados. Por eso abrimos recorridos peatonales,
generamos conexiones visuales y creamos nuevos espacios
publicos que permiten que el conjunto vuelva a formar parte
de la vida urbana.

De esta manera, la intervencién no intenta borrar el ca-
rédcter cerrado de Las Cigarreras, sino transformarlo con
medida. Se conserva la memoria del limite, pero se con-
vierte en un limite habitable, atravesable y capaz de co-
nectar la ciudad”.

Una arquitectura preparada para
seguir cambiando

La recuperacion de un conjunto de estas dimensiones no
consiste Unicamente en definir sus nuevos usos, sino en
proyectar una arquitectura capaz de seguir evolucionan-
do para responder a necesidades que todavia no estédn
determinadas. La flexibilidad deja asi de ser una cualidad
deseable para convertirse en una condicién esencial del
proyecto.

“Como comentaba anteriormente, la adaptabilidad del con-
junto se apoya en no hacer una arquitectura demasiado ce-
rrada ni dependiente de un Unico programa. En el conjunto
industrial hemos trabajado més bien con piezas capaces de
asumir cambios.

Los claustros y las galerias permiten organizar accesos y
compartimentar usos sin alterar la estructura del edificio.
Esto es importante para que puedan convivir dreas admi-
nistrativas, espacios expositivos, aulas, coworking, salas
para asociaciones o usos culturales con distintos grados de
independencia.

También se han aprovechado las cualidades propias de cada
espacio. Las naves, por su tamafo y altura, admiten activi-
dades escénicas, audiovisuales o expositivas. Los espacios
con mejor iluminacién y relacién con la calle pueden acoger
usos mds publicos, como biblioteca o actividades abiertas. Y
los patios y plazas exteriores funcionan como una extensién
natural del programa”.


https://www.asemas.es/portal/
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Arquitectura contempordnea sin protagonismos

Por otra parte, Intervenir en un conjunto patrimonial de la en-
tidad de Las Cigarreras obliga a definir con precision el papel
de la arquitectura contempordnea. En consecuencia, mas alla
de decidir qué elementos deben conservarse, el reto que asu-
me Ramén Esteve es cédmo incorporar nuevas intervenciones
a los edificios existentes, sin recurrir a reconstrucciones histo-
ricistas, ni imponer un lenguaje ajeno a su identidad.
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“En una intervencién patrimonial, lo importante es no con-
fundir respeto con imitacién. Lo nuevo debe pertenecer a su
tiempo, pero tiene que nacer de una lectura muy precisa de
lo existente.

En Las Cigarreras, las nuevas incorporaciones se han planteado
desde la sobriedad, la proporcién y la materialidad. No buscan
reproducir el lenguaje industrial original, sino acompafiarlo. La
arquitectura contemporanea aparece con claridad, pero sin im-
ponerse, utilizando una expresién mds abstracta y contenida.

Nos interesa que la intervencién tenga la distancia justa. Si
lo nuevo se disfraza de antiguo, se pierde autenticidad; si
quiere destacar demasiado, rompe el equilibrio del conjunto.
Por eso el trabajo consiste en encontrar un tono capaz de
convivir con la memoria del edificio y, al mismo tiempo, res-
ponder a las necesidades actuales.

En este tipo de proyectos siempre intentamos que la inter-
vencién actle como una nueva capa dentro de la historia del
edificio. Una capa reconocible, honesta y contempordnea,
pero al servicio de la lectura global del conjunto”.

Una vision global construida por fases

La transformacién de un complejo de la dimensién de Las Ciga-
rreras -24.000 m>- se ha planificado como un proceso progre-
sivo y coordinado de intervencién en cuatro fases, capaces de
resolver necesidades inmediatas y funcionar de manera auté-
noma, pero sin perder de vista la evolucién futura del conjunto
ni comprometer la coherencia de la estrategia global. La prime-
ra fase, correspondiente a la rehabilitaciéon de la antigua Casa
de Misericordia, ya ha sido completada.

Actualmente contindan desarrolldndose nuevas actuaciones
sobre el conjunto, entre ellas la adecuacién del futuro Museo
Internacional de Exposiciones Temporales, ubicado en este
mismo edificio y cuya apertura estd prevista para el segundo
semestre de 2026.

“Trabajar por fases obliga a pensar el proyecto como una se-
cuencia, no como una suma de obras independientes. Cada in-
tervencién tiene que resolver su funcionamiento inmediato, pero
también dejar preparado el terreno para lo que vendra después.

Esto era especialmente importante porque los tiempos de
ejecucién no siempre coinciden con la légica completa del
conjunto. La primera fase debia poder entrar en uso por si
misma, con sus accesos sin depender de que el resto estu-
viera terminado.
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Al mismo tiempo, ninguna fase podia cerrarse sobre si mis-
ma. Cada decision debia anticipar conexiones futuras, con-
tinuidades de instalaciones, posibles ampliaciones de uso y
relaciones con las dreas pendientes. El plan director permite
precisamente eso: dar libertad a cada etapa sin perder una
lectura comun. Me interesa que cada fase tenga sentido des-
de el primer dia, pero que no agote el proyecto. Debe funcio-
nar ahoray, a la vez, formar parte de una transformacién que
ird completdndose con el tiempo”.

La unidad nace de aceptar la diversidad

El proyecto también asume que la riqueza patrimonial de Las
Cigarreras reside precisamente en la existencia de edificios
de distintas épocas, tipologias y estados de conservacién. En
este sentido, el desafio consiste en establecer criterios co-
munes de intervencién sin diluir la identidad propia de cada
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una de sus piezas, premisa indiscutible para Ramén Esteve
Estudio. “En Conjunto Industrial Las Cigarreras no habia que
buscar una imagen uniforme. El valor del conjunto esté preci-
samente en que no es homogéneo. Hay edificios de épocas
distintas, con usos distintos y con estados de conservacion
muy diferentes, y esa acumulacion forma parte de su caracter.

La estrategia consistié en aceptar esa diversidad y trabajar
con un mapa de intensidades. Algunas zonas pedian una in-
tervencién muy contenida, casi de limpieza y recuperacion.
Otras permitian transformaciones mds claras para poder aco-
ger nuevos usos. Y en algunos puntos era necesario incorpo-
rar elementos contempordneos que resolvieran cuestiones
técnicas, funcionales o de accesibilidad.

La unidad no aparece porque todos los edificios reciban el mis-
mo tratamiento, sino porque las decisiones responden a una mis-
ma sensibilidad. La forma de tratar los encuentros, los materiales
nuevos, la luz, las circulaciones o las instalaciones va construyen-
do una continuidad discreta entre piezas muy diferentes.

Nos interesaba que el visitante pudiera reconocer las distin-
tas capas del conjunto sin que parecieran fragmentos ais-
lados. Que la Casa de la Misericordia mantuviera su peso
histérico, que las naves conservaran su condicion industrial y
que las nuevas intervenciones ayudaran a ordenar esa con-
vivencia sin borrar sus diferencias”. #
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Promotor: Ajuntament d’Alacant
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<<!la unidad no aparece porque
todos los edificios reciban el
mismo tratamiento, sino porgque
las decisiones responden a una
misma sensibilidad>>
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