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Editorial

La emocioén del protocolo

El teatro centenario Alcazar de Madrid, obra pdstuma del arquitecto Eduardo Sdnchez Eznarriaga, acogid
el pasado 9 de junio la gala de premios de arquitectura del Consejo Superior de los Colegios de Arquitec-
tos de Espafia (CSCAE). En torno a quinientos asistentes tuvimos el privilegio de disfrutar de una jornada
gue resulté tan brillante por su organizacién, como bella por su tematica y exclusivo lugar.

Se entregaron nueve premios, escogidos de entre las veinticinco propuestas finalistas, todas ellas dignas
del galarddn; se reconocid la trayectoria profesional de José Ignacio Linazasoro, con la Medalla de Oro de
la Arquitectura; e, igualmente, se puso en valor la reputacién de la revista “El Croquis”, otorgandola otro
merecido reconocimiento.

Pero el motivo de las palabras de esta editorial no tiene que ver tanto con los premios del CSCAE o el gla-
mour del certamen, sino mas bien con el edificio que albergaba el acto y las emociones que me transmitia
el estar ahi, en ese momento preciso. He de sefialar que a la prensa nos ubicaron en el anfiteatro, sobre
la platea y entre los palcos, con una extraordinaria vista panordmica sin obstruccién que ensalzaba los
elementos arquitectdnicos de paramentos y espacios: capiteles, plafones, molduras, butacas, luminarias...
y, cdmo no, el protagonismo cromatico del terciopelo granate, integraban la imagen sobria y con caréacter
que precisaba el acto.

Apaciguado, disfruté con sosiego aquellos quince minutos protocolarios previos a la inauguracién ob-
servando, desde la altura, cémo tanta cara conocida del sector iba tomando asiento entre apretones de
manos, besos y abrazos. Y lo hice en silencio, paladeando el susurro ambiental que precede al desenlace,
sabiéndome privilegiado por estar alli; invitado, eso si, pero también con cierta sensacién de haberme
inmiscuido entre tanto arquitecto, para vivir aquella experiencia emocional singular que se brinda en es-
casas ocasiones: la de escuchar a una selecta pléyade hablar de arquitectura, mi gran pasion, explicando
trabajos exclusivos que revelan la importancia que tiene en la vida de las personas. jQué magnifica y
generosa profesidn ésta, capaz de crear volumenes que conectan con las emociones!

Ahora, pasadas dos semanas, me pregunto por qué serd ese preciso cuarto de hora previo a la gala el
que permanece en mi memoria, cuando lo importante del acto eran las distinciones entre las propuestas
finalistas. Seguramente sea porque la emocion de la expectativa, fruto de la dopamina asociada al placer,
alcanzé su cénit en esos minutos de preludio; y que, una vez conocido el desenlace de la entrega, ésta
no logré mitigar la brecha entre lo que me esperaba del evento y lo que experimenté. Los premios me
gustaron, sin lugar a duda, pero la emocién del protocolo se impuso con elegancia determinante.

Martin Alenar
Editor/Director
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ACTUALIDAD

CENTRO DE CONGRESOS
DE ALICANTE, SAN CARLOS

Frade Arquitectos + Luca Poian Forms

Inspiracion histarica para un nuevo referente

Inspirado en el histérico baluarte por el que lleva su nombre, un fortin que antafio defendiese el puerto, la pro-
puesta del nuevo “Centro de Congresos de Alicante, San Carlos” se haya en un lugar predominante de la ense-
nada. El proyecto de Frade Arquitectos, en colaboracién con Luca Poian Forms y que merecié el Primer Premio
de Concurso Internacional, no deja de ser una ambiciosa propuesta por la vinculacion -que histéricamente exis-
tia- entre el Castillo de Santa Barbara, el Castillo de San Fernando y el mismo Baluarte. Se trata de una arquitec-
tura de vanguardia que se abre al exterior y que servird, preservando el peso histérico que marcara su caracter,
como un nuevo espacio de ubicacion privilegiada que se abre al mar y al puerto deportivo de la ciudad, y cuya
construccion, segun fuentes del estudio de arquitectura, tiene previsto iniciarse entre 2026 y 2027.
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Centro de Congresos de Alicante, San Carlos ACTUALIDAD

| nuevo Centro de Congresos de Alicante, San

Carlos, ubicado en un lugar destacado dentro del

puerto de la ciudad costera, en la zona de Pano-

ramis y el hub tecnolégico, cuenta con un disefio
inspirado en el histérico baluarte de San Carlos, construc-
cién que sirvié en su pasado como fortin de defensa de
la ciudad, y que hace casi dos siglos ocupaba el espacio
del actual parque Canalejas. Este edificio, construido tras
el bombardeo de la ciudad en 1691, sufrié un desmante-
lamiento a finales del Siglo XIX durante la demolicién del
sistema defensivo de Alicante.

El proyecto, cuyo presupuesto asciende a 65 M. de €., que
pretende completar el triptico que en el pasado existié entre
el Castillo de Santa Bérbara, el Castillo de San Fernando y el
Baluarte, consta de dos voltimenes en talud. Ambos edificios se
abren al exterior a través de grandes ventanales, disefiados es-
tratégicamente, que enmarcan los paisajes clave de la ciudad.

La convocatoria recibié 121 propuestas al objeto de realizar
un complejo que integrase un centro de congresos, para
la celebracién de eventos, de 18.000 m?, con unas oficinas
afladidas de 5.000 m2, asi como una superficie destinada a
aparcamiento de otros 7000 m?.

<<la pasarela, que conecta los
dos volimenes, contribuye a crear
un jardin piblico que fomenta las
sinergias entre espacios>>

Una piel eficiente compuesta por ladrillos esmaltados, si-
guiendo la tradiciéon de cerdmica valenciana, se ocupard de
envolver el edificio. Se trata de una fachada conformada por
gruesos muros perimetrales, que albergan en su interior nu-
cleos de comunicacién e instalaciones, cuya inercia térmica
minimizard la huella de carbono.

Del proyecto destaca el volumen principal que alberga salas
de eventos, espacios con capacidad para 2.000, 500 y 300
personas, asi como una sala multiusos, una sala VIP, una sala
de prensa, salas de comisién y zona para exposiciones tem-
porales; al igual que una cafeteria y un restaurante. Por su
parte, la torre se ocupa de acoger las oficinas.

proyectar )



ACTUALIDAD Centro de Congresos de Alicante, San Carlos

<<el proyecto pretende
completar el triptico que en el
pasado existio entre el Castillo de
Santa Barbara, el Castillo de

San Fernando y el Baluarte>>

Cabe distinguir de su disefio la pasarela que conecta los dos
volumenes, vinculo que contribuye a crear un jardin publico
que fomenta las sinergias entre los dos espacios. El resulta-
do no deja de ser una propuesta social que se abre tanto al
puerto deportivo como al mar Mediterrdneo. Debajo de la
explanada verde, se ha disefiado una estructura totalmente
flexible para contener una amplia gama de usos, incluidos
estacionamiento, espacios de oficinas y otras necesidades
que pudiera demanadar la ciudad.

Con el propésito de crear un didlogo fluido entre arquitectu-
ra y contexto, la propuesta de Frade Arquitectos, Luca Poian
Forms y Prointec resulta un icono contempordneo, que se
convertird en un referente para la celebracién de eventos,
vinculado estrechamente a la historia de la ciudad desde una
apuesta hacia el futuro y que, seglin se nos ha transmitido a
la redaccién de PROYECTAR, comenzara a llevarse a cabo
entre 2026 y 2027. #
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PROYECTQ Castellana 19

finales de mayo, Castellana 19 recibié el Premio
ASPRIMA-SIMA 2026 a la Mejor Actuacién Inmo-
biliaria No Residencial. El reconocimiento pone el
foco sobre una intervencién singular en el corazén
de Madrid: la rehabilitacion integral de uno de los pocos pa-
lacetes histéricos que han sobrevivido a las profundas trans-
formaciones urbanas del Paseo de la Castellana.

Recapitulando, el edificio, protegido como Bien de Interés
Cultural, tiene su origen en la Casa Palacio de Pablo del
Puerto y fue ampliado en 1903 por los arquitectos Miguel
de Olabarria y Benito Gonzalez del Valle. En los afios 80,
otra intervencion alterd la I6gica del edificio, hasta que,
maés de un siglo después, el inmueble ha sido objeto de
una profunda recuperacién impulsada por el Consorcio
de Compensacién de Seguros y desarrollada por MADC
& Partners SLP y Ruiz-Larrea Arquitectura. El objetivo ha
sido devolver al edificio su coherencia espacial original y
adaptarlo a las exigencias ambientales y funcionales del
siglo XXI.

Recuperar la lIégica original del palacio

Por tanto, Castellana 19 afronta una circunstancia poco ha-
bitual: la rehabilitaciéon de un edificio histérico cuya con-
figuracién original habia quedado alterada por interven-
ciones posteriores calificadas como “desafortunadas” que

10 proyectar

<<lainercia térmica de los
muros Y la ventilacion natural de
los torreones revelan soluciones
bioclimaticas de la edificacion
historica>>

modificaron profundamente la organizacién interior del
edificio, comprometiendo uno de sus elementos esencia-
les, como explica Miguel Angel Diaz Camacho, arquitecto
y socio de MADC & Partners, “El principal reto tipoldgico
fue recuperar la conexién del Paseo de la Castellana con
el eje peatonal central, que conecta la entrada principal
con el patio posterior, que en origen eran las caballerizas.
Esta conexién fue alterada en la reforma de 1987, ya que
en el eje de la planta se ubicaba la rampa de acceso de
vehiculos, partiendo el edificio en dos y dejando en total
oscuridad la planta baja”.

Tras recuperar esa secuencia espacial propia de los pala-
cios urbanos decimonénicos, se devolvié la continuidad
visual y funcional entre la calle y los espacios interiores,
lo que obligd a replantear los accesos rodados. “Nues-



Lastellana 19 PROYECTO

RELACION DE PROVEEDORES

BENITO URBAN Bolardos y aparca bicicletas
JUNTAS TOFFOLO Suministro juntas de dilatacién
PINTURAS Y DECORACIONES LA FINCA Pintura
MADERAS Y RESULTANTES Suministro de maderas
de obra y encofrado

IBERMODUL, S.A. Mamparas vidrio y cabinas fendlicas
DIVISION GEOTERMIA VEOLIA Geotermia
CONVIMAR CONSTRUCCIONES Estructuras de hormigén
IBERGRAF SIGLO XXI Recuperacién de escayolas

NERVA SOLUCIONES ACUSTICAS, S.L. Pantallas
acustica cubierta

MICROCLIMA Instalacién de climatizacién, fontaneriay BMS
REVAL REVESTIMIENTOS Y OBRAS Restauracion de
fachadas

DRIZORO Suministro de resinas, morteros y anclajes
IBERMODUL Mamparas vidrio y cabinas fendlicas
KINGSPAN SUELO TECNICO Suelos técnicos elevados
FACHADAS VENTILADAS FASATEC Fachada venti-

estructurales
SCHINDLER Montaje de ascensores

Fuente: MADC & Partners SLP

tra propuesta recupera la conexiéon peatonal del edifi-
cio palaciego del siglo XIX, que se proponia como una
continuidad entre el Paseo de la Castellana y el jardin
interior. Precisamente esta recuperacion tipolégica obli-
gaba a ubicar la nueva rampa de acceso de vehiculos en
un lateral, practicando un nuevo hueco sobre una de las
ventanas laterales de la planta baja del edificio original.
La apertura de este hueco se analizé con sumo cuidado
y fue objeto de revisidn por parte de la Comisién de Pa-
trimonio, que aporté sugerencias y finalmente aprobé la
propuesta que finalmente se ha construido”.

¥
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lada cerdmica
BANDALUX INDUSTRIAL Instalacién Screen Fachada Sur
ROCKWOOL Suministros de lana de roca y aislamientos

El patrimonio como herramienta ambiental

La memoria del proyecto define la intervencién como una
auténtica “reactivacién ambiental” del patrimonio. Por ello,
planteamos a Miguel Angel Diaz Camacho, hasta qué punto el
edificio original incorporaba estrategias bioclimaticas pasivas
y cudles fue necesario introducir para adaptarlo a los estan-
dares contemporaneos de sostenibilidad. “El edificio original
presentaba en las fachadas histéricas unos muros de piedra
de 80 centimetros de espesor en planta baja, mismo espesor,
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pero de ladrillo en las plantas superiores. La inercia térmica de
los muros de carga, asi como la situacién de los dos torreones
laterales que funcionaban como exutorios o salidas de aire
caliente, son algunas de las soluciones que potencialmente
nos interesaban como instrumentos bioclimaticos presentes
en la edificacién histérica”, sefiala Diaz Camacho.

Sobre esta base se incorporaron nuevas estrategias compati-
bles con los criterios de conservacién patrimonial. “Por supues-
to, hubo que afiadir soluciones contempordneas, fruto de las
demandas actuales y del cumplimiento de los exigentes es-
tédndares solicitados en este caso por la propiedad: el estdndar
Passivhaus y la certificacién ambiental LEED. Dos cuestiones
podrian ser subrayadas en este sentido: el aislamiento térmico
por el interior en continuidad con carpinterias de madera de
altas prestaciones y los sellados de estanqueidad al paso del
aire; la apertura de un nuevo patio central como almacén de
aire fresco; y el nuevo ventanal Sur, que se abre al jardin de
Fiscalia y que, en realidad, constituye una cdmara de aire de 80
centimetros que funciona como una caldera solar de la que se
recupera el aire caliente en los meses de invierno mientras se
redirige al exterior en los meses de verano”.

La memoria técnica completa estas estrategias con ventila-
cién natural por efecto chimenea, cubiertas vegetales, protec-
cién solar automatizada, geotermia, aerotermia e instalacién
fotovoltaica, configurando un modelo hibrido que reduce de
forma significativa la demanda energética del edificio.

El reto de certificar un edificio historico

Alcanzar la certificacion Passivhaus EnerPHit en un inmue-
ble protegido supuso uno de los desafios mds complejos
del proyecto, sin duda, fruto de estrategias pasivas y activas

de eficiencia energética compatibles con los valores patri-
moniales del inmueble. “En este edificio se mantuvieron las
ventanas originales de madera de principios del siglo XX
y, en paralelo, se ubicaron unas nuevas ventanas de altas
prestaciones alineadas con el aislamiento por el interior. La
estrategia de una envolvente con inercia térmica al exterior
y fuertemente aislada, junto con multiples pruebas blower-
door durante el proceso, permitieron obtener esta exigente
certificacién para un edificio patrimonial”.

La complejidad se concentré especialmente en los encuen-
tros constructivos entre los elementos histéricos y las nue-
vas soluciones técnicas. “Sin duda, los forjados de madera
que apoyaban en la fabrica de piedra original constituyeron
uno de los detalles més dificiles de resolver en obra: hubo
que realizar numerosos ensayos de pruebay error hasta que
se consiguié el nivel de estanqueidad requerido. Destacar
aqui la complicidad de Ortiz como empresa constructora, to-
talmente alineada con el reto, asi como la propiedad. Todo el
equipo de obra y gran parte del equipo de proyecto recibié
formacién especifica para poder atender los requerimientos
del dia a dia en esta cuestion”.

El corazdn social: el espacio “Entre patios”

Més alld de la eficiencia energética, el proyecto persigue
mejorar la experiencia de los usuarios y dotar al edificio de
nuevos espacios de relacién ya que, como explica el arqui-
tecto, “desde su reforma de 1987 el edificio fue utilizado por
la administracién publica como un edificio de oficinas, de he-
cho, anteriormente estuvo ocupado por la Comisién Nacio-
nal del Mercado de Valores. En la rehabilitacién propuesta
por el Consorcio de Compensacién de Seguros, el edificio
mantiene su uso de oficinas para la administracién publica”.
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En cuanto a la distribucién, la planta baja se organiza alrede-
dor del denominado espacio “entre patios”, una pieza cen-
tral situada entre el patio histérico y el jardin posterior, equi-
pada con graderio, zonas de estancia y servicios de apoyo.
“Pensdbamos que la planta baja, en continuidad con la Cas-
tellana, tenia que tener una dimensién social de encuentro
y de fomento de las interacciones, asi como la celebracién
de eventos y pequefias conferencias en un contexto de alto
valor patrimonial y paisajistico -desvela Diaz Camacho. De
este modo surge el espacio ‘entre patios, que efectivamente
sirve de lema para el concurso presentado en 2020. Se trata
de un espacio formado por una grada y situado entre los dos
patios principales de la propuesta. Estd equipado con una
pequefia barra de café y unos sillones y servird para estos
encuentros a veces informales y a veces programados, que
harén del edificio un espacio mds amable para los usuarios”.

Restaurar sin imitar

Por otra parte, la intervencién realizada al palacete de Cas-
tellana 19 tuvo que abordar un equilibrio constante entre
restauracion, transformacion de lo existente y adaptacion a
la nueva arquitectura, o lo que es lo mismo, restaurar con
rigor y construir arquitectura contempordnea, exigencias
aparentemente opuestas que el estudio solventé sin proble-
mas. “En este caso, nos ayudd la propia normativa: en los
elementos protegidos, como la fachada principal o la galeria
interior, tan solo podiamos restaurar, es decir, devolver todos
los elementos a su situacion original, al menos la situacién
original que tenfamos documentada. En el resto del edificio
existia una mayor libertad a la hora de intervenir y pudimos
introducir elementos como el nuevo lucernario, el vacio del
patio hasta planta baja, la cubierta o el graderio al que antes
hacfamos referencia”.

14 proyectar

<<en los elementos

Intervenidos obligatoriamente,

se ha buscado un modelo
respetuoso, pero coherente con la
contemporaneidad>>

Lejos de buscar una reconstruccién historicista, el pro-
yecto reivindica una posicién critica respecto al patrimo-
nio. “Al margen de esta dualidad imperativa, existe una
voluntad de evitar la mimesis histdrica: en los elementos
en los que se ha tenido que intervenir obligatoriamente,
se ha buscado un modelo de Intervencién respetuoso,
pero al mismo tiempo coherente con la contemporanei-
dad. Citando al maestro Javier Carvajal, no queriamos ser
‘totalmente respetuosos con el pasado, pero totalmente
irrespetuosos con el futuro’. El proyecto de arquitectura
permite calibrar estos retos en su justa medida”.

Industrializacién para construir mejor

Otro de los aspectos destacados del proyecto es la incorpora-
cién de criterios de industrializacién en un contexto tan com-
plejo como la rehabilitacién patrimonial. “La industrializacién
permite pensar las estrategias constructivas de un proyecto
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PROYECTO Castellana 19

desde sistemas, en lugar de hacerlo desde elementos”, expli-
ca el arquitecto. Pero Castellana 19 partia ya de una estructura
existente, que se optimizé con rigor. “En este edificio, como
en toda rehabilitacién, partimos de un cuerpo anterior, un lu-
gar al que obligatoriamente nos hemos de adaptar. La primera
crujia contaba con estructura de muros de carga de piedra y
de ladrillo, forjados de madera que habian sido previamen-
te reforzados con elementos metélicos. La reforma de 1987
habfa introducido una estructura de hormigdén que matizaba
el edificio interiormente. Nuestra propuesta crea una serie
de vacios en la estructura de hormigén, vacios ocupados por
un andamiaje industrializado y reticular de acero. Sobre este
nuevo sistema estructural se modulan todas las carpinterias y
muros cortina de madera al interior, sirviendo como base para
la modulacién posterior de mamparas, falsos techos y divisio-
nes en los espacios de oficina”.

En cuanto a las ventajas que aporté la industrializaciéon en
una intervencién de estas caracteristicas, fueron diversas, tal
y como cita Miguel Angel Diaz: “Claridad conceptual, ensam-
blaje y superposicion de sistemas, ligereza, ahorro de tiempo,
facilidad para la redistribucion en el futuro, o la posibilidad de
desmontaje y reutilizacién selectiva de todos los materiales
(cero residuos), son algunas de las ventajas de este modo or-
denado y sisteméatico de abordar el proyecto. El pensamiento
industrializado para nosotros solo tiene sentido cuando forma
parte de un pensamiento arquitecténico integral”.

En sintesis, la recuperacion de este palacete histérico ma-
drilefio, Castellana 19, combina rigor arquitecténico, innova-
cioén técnica y ambicién ambiental para convertir un edificio
protegido en un espacio contemporéneo, eficiente y social-
mente activo, que lo sitla como referente avanzado de la
rehabilitacion patrimonial y demuestra que la rehabilitacion
del patrimonio ya no consiste Unicamente en conservar el
pasado, sino también en prepararlo para el futuro. #

L3
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ROSA CERVERA ARQUITECTOS
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LA ARQUITECTURA
COMU
FCUSISTEMA

Rosa Cervera es una de las voces mas influyentes
de la arquitectura espafiola contemporanea en el
dmbito de la sostenibilidad, la investigacién y la
innovacioén aplicada al disefio urbano. Arquitecta,
catedratica e investigadora, lleva mas de tres
décadas explorando la relacién entre naturaleza,
eficiencia y forma arquitecténica, mucho antes
de que conceptos como la descarbonizacion,
la economia circular o la resiliencia climatica
ocuparan el centro del debate profesional. Su
trayectoriacombinadocencia, practicaproyectual
e investigacién avanzada, con una destacada
proyeccion internacional, especialmente en
Asia, y una firme apuesta por la transferencia de
conocimiento a las nuevas generaciones.

En un momento en el que la arquitectura
afronta el reto de redefinir su papel ante la
emergencia climatica, Cervera reivindica una
visién integradora que va mas alla del edificio
para entender la ciudad, el territorio y el paisaje
como un Unico ecosistema. Su trabajo actual,
desde la rehabilitaciéon patrimonial hasta el
desarrollo de innovadoras fachadas biolégicas
con microalgas, refleja una convicciéon
constante: construir mejor significa también
construir con mayor responsabilidad hacia las
personas y el planeta.



| Encuentro Sostenibilidad XL, organizado por el

Green Building Council Espafia en colaboracién con

la Universidad de Alcald, reunié a expertos, investiga-

dores y profesionales para abordar los grandes de-
safios de la edificacion sostenible en Espafia. Bajo el lema
«Asequibilidad, innovaciéon y competitividad: trio de ases
para la edificacion sostenible», la jornada abrié debates cla-
ve sobre vivienda asequible, descarbonizacion del parque
construido, limites de la huella de carbono, compra publica
ecoldégica, renovacion de barrios vulnerables y el papel de la
innovacion en materiales, procesos y tecnologias emergen-
tes como la IA.

Entre las voces participantes destacé Rosa Cervera, cuya
trayectoria en investigacién, docencia y practica profesional
lleva décadas anticipando muchos de los temas que hoy ar-
ticulan el debate ambiental. Su intervencién subrayd la ne-
cesidad de ampliar la mirada del proyecto arquitecténico y
entenderlo como parte de un ecosistema mayor, donde edi-
ficio, barrio, ciudad y territorio forman un continuo.

Pero, ;como se conecta edificio, barrio, ciudad y territorio en
la practica profesional y en la investigacién arquitecténica?

Estamos hablando de muchas cosas, y muy interesantes,
que no estdn extendidas al 100% del sector, incluyendo
a los propios disefiadores y arquitectos, pero también al
constructor. Todavia hay que hacer una labor pedagégica
muy grande para poder llegar a esta conexién, aunque
hemos hecho ya una labor importante durante décadas,
en cuanto a que el edificio tenfa que ser bioclimético a
nivel operacional, intentando ahorrar la energia consu-
mida durante el uso; tenemos ahora otro importante reto
que también lleva afios plantedndose, que es ahorrar
en la propia construccién, en todos los materiales que
usemos; pero no solamente en los materiales, sino en el
concepto mismo del edificio para ser ahorrativo desde
su inicio, con una estructura més eficiente, y contando
con que la propia forma ayude a minimizar la cantidad de
material a utilizar.

Es una labor en la que vamos demasiado lentos, pero que
habrd que ir haciendo. También es importante estar en un
entorno universitario como hace el Green Building Council,
para intentar permear, calar también en todas las fases de la
educacién, para conseguir que los jovenes y futuros arqui-
tectos vengan ya empapados con estos conceptos.

El reto de formar a los nuevos arquitectos

En ese contexto que plantea y en relacién con la forma-
cion de los jévenes arquitectos, ;qué papel considera que
deben asumir las universidades para que la préxima gene-
racién de arquitectos puedan afrontar los desafios que se
les van a plantear?

El joven arquitecto sale a un mundo de incertidumbres, un
mundo en total cambio, por lo tanto, tiene que estar ya muy
preparado para estas nuevas situaciones. La universidad
tiene que abrir la mente al méximo, intentar subirse al ca-
rro de toda la educaciéon en sostenibilidad desde todos los
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Arbol artificial con microalgas. Rosa Cervera y F. Javier Sénchez Alejo

angulos habidos y por haber, a los que se afiaden factores
nuevos.

Por tanto, la universidad tiene ahora mismo una tarea muy
importante por adelante, es inexcusable abordar todos
estos temas. Que se haga o no, no esta tan claro, de ma-
nera general me refiero. Pero es en lo que estamos impli-
cados muchos de los profesores, intentando que el alum-
no sea consciente en toda su formacién de que hay unos
retos sociales y ambientales con los cuales ya tiene que
pensar en esos pardmetros y conceptos desde el inicio de
la arquitectura. Yo intento que eso permee a los alumnos.

Usted, como docente, arquitecta, investigadora represen-
ta ese nuevo modo de asumir la arquitectura. ;Cémo lo ha
ido integrando?

Bueno, yo, por ejemplo, una de las clases que siempre he es-
tado impartiendo en el grado ha sido la de composicién arqui-
tectdnica. Ahi, te diré que llevamos unos afios trabajando en
temas climéaticos, donde impartimos una teoria sélida, un cor-
pus tedrico del programa donde ya abordamos también estos
temas, que luego se refuerza en la parte practica. Ejemplos de
los que hemos hecho es, en un escenario 2050, suponiendo
que hemos reducido el nimero de coches, cémo redutilizar el
subsuelo de las grandes ciudades, aparcamientos, etcétera,
como refugios climaticos, dandoles un nuevo uso.

Un trabajo muy interesante que estamos haciendo -y del
que vamos a sacar en un libro préximamente-, es el de

proyectar
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“Ciudades extremas, ciudades en riesgo”, donde hemos
analizado (hasta donde llega el anélisis que podemos hacer
dentro de un curso académico) ciudades tipo en el mun-
do que estdn sometidas a riesgos extremos, bien riesgos
de incendio, de falta de agua, de subida del nivel del mar,
de lluvias torrenciales, etcétera, y qué soluciones se estdn
abordando en el mundo y cuéles no.

O ciudades que estan construidas en el permafrost y que, pre-
cisamente por el aumento de temperatura global, se empiezan
a romper. Y eso estd pasando en muchas ciudades que son
ejemplos de otras muchas que sufren similares caracteristicas.
Y todo ello para que el alumno tome conciencia de los riesgos.

&Y qué caso acontecera en Espafia?

En Espafia serdn més bien sequias y desertizacion, pero tam-
bién puede haber situaciones de lluvias torrenciales. Todo
eso tiene que estar en la planificacién urbana, en el concep-
to arquitectoénico.

Estos son ejemplos de coémo lo insertamos. Y, por otro
lado, la otra parte de docencia que imparto estd en el
Méster. Yo he dirigido muchos afios e imparti docen-
cia en el Méster Universitario en Proyecto Avanzado
de Arquitectura y Ciudad, que todo él tiene un sesgo
medioambiental. Hay un buen nimero de asignaturas de
sostenibilidad y lo que se hace, tanto proyecto como in-
vestigacién, siempre estd transversalmente cruzado con
el tema medioambiental. Yo llevo muchos afios trabajan-
do en ello, intentando trasladarlo a los alumnos sistemé-
ticamente como una conciencia permanente.
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Centra One en New Delhi, India. Cervera & Pioz Arquitectos

Del consumo energético a la huella de carbono

¢Qué mensaje cree que resulta mas urgente trasladar para
acelerar la transicion hacia una arquitectura verdadera-
mente sostenible?

:Mensaje? No sé, es que yo llevo toda mi vida trabajando
en ello. Para mi es una normalidad, no es algo nuevo.
Personalmente, yo llevo trabajando en la linea de cémo
entender la naturaleza como un hecho de eficacia y sos-
tenibilidad, intentar trasladar las estrategias de las for-
mas naturales a la arquitectura. Y eso lo llevo hacien-
do desde principios de los afios 90, y trasladdndolo a
proyectos. Ahi se incluye cémo tener mejor control del
confort climéatico, con menor consumo de energia. Y otra
linea muy importante es coémo ahorrar material, sobre
todo a nivel estructural.

En estructuras, generalmente, gastamos mucha mas materia
de la necesaria, y si cambidramos ligeramente las geome-
trias y los conceptos estructurales, podriamos tener un be-
neficio enorme en el ahorro de la energia embebida. Y eso
lo llevo haciendo desde hace treinta y tantos afios, desde
que era joven.

Por tanto, ;qué mensaje daria? Pues que vamos lento,
yo diria que hay que hacer un esfuerzo comun de los
organismos mucho mds potente. En nuestro caso, los co-
legios, lo hacen pero no acaba de permear al 100% de la
profesién.

Y por supuesto, insistir, insistir, insistir en las universidades,
para que las nuevas generaciones ya vengan con todo ello
completamente incorporado.
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¢Cémo puede ser que profesionales como usted lleven
décadas trabajando estos conceptos, y que no sea hasta
hace relativamente poco tiempo cuando se hayan comen-
zado a plantear, ya casi como una necesidad urgente?

Insisto, porque esto va muy lento. Al principio, en las pri-
meras décadas de esta conciencia moderna, ambiental, lo
que se trataba es el edificio que hemos llamado bioclima-
tico. Y qué es lo que hacia ese edificio? Pues tener en
cuenta el consumo durante su uso: cémo ahorrar energia,
o0 coémo sustituir las energias no renovables por las reno-
vables, aislarlo mejor... todo eso. Y eso ya se ha recogido
hace mucho tiempo en el Cédigo Técnico, que nos obliga
a unos estdndares de eficiencia de consumo mucho mayor.
Digamos que ahora el debate estd en la energia durante el
uso del edificio, y hay que ahorrar en la energia durante la
construccién del edificio, que es muy importante.

Ya desde hace unas décadas se viene hablando mucho de
la energia embebida, que es la energia durante la construc-
cién, y como ya hemos dicho, atafie incluso a la eleccién de
materiales. Pero yo lo llevo un punto mds allg, porque el tipo
de estructura, la propia forma del edificio también te hace
ahorrar material. Y eso no ha entrado todavia en normas ni
en coédigos, aunque se anuncia ya para los préximos afios,
es lo que se estd traduciendo en la huella de carbono; lo que
nos van a pedir ahora es saber, de cada edificio, cudl es su
huella de carbono el dia de su inauguracién.

Y en relacién precisamente a los objetivos europeos de
descarbonizacién y neutralidad climatica, ;es optimista a
la hora de que lleguemos a alcanzarlos?

Si, soy optimista, pero volvemos a lo mismo, va lento. Pero va len-
to porque también hay que transformar a la industria, al construc-
tor y al usuario. Es un cambio de modelo y esto lleva un tiempo.
El problema es que seguramente podria estar yendo mas répido,
pero poco a poco todo ello va entrando y tobligando al sector.

También creo que, a veces, codificarlo todo esto en normati-
vas estd alterando la arquitectura porque para conseguir las
certificaciones oportunas, el arquitecto también se va, como
receta, a lo que le va a dar el éxito en esa certificacién. Y eso
estd implicando también un cambio profundo de la arquitec-
tura que estd cambiando el uso de materiales, como un ladri-
llo visto que te puede durar cien o doscientos afios depende
de su calidad, por otros nuevos materiales que no sabemos
cuénto van a duraren el tiempo porque no hay experiencia
previa, y que a lo mejor tenemos que reponer mucho antes
que los materiales que veniamos utilizando. odo esto se ird
viendo con la experiencia.

Microalgas en la arquitectura

¢Hay algun material que tenga alguna evidencia probada
de las mejoras de su innovacién?

Hay una gran innovacion, por ejemplo, en vidrios, un material
que tiene muchisima trayectoria y que ahora mismo dan una
calidad térmica impresionante, que antes solo conseguias
con un muro grueso; ahora con un material muy evanescen-
te, como es el vidrio, muy transparente, muy ligero por lo me-
nos visualmente. en grosor, aunque no tanto en su peso, ya

Xixi Hotel en Hangzhou, China. Cervera & Pioz arquitectos
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se consigue una fabricacién muy buena a nivel energético,
tanto en energia embebida como en energia operacional.

Personalmente, estamos investigando la utilizacién de mi-
croalgas en la arquitectura, y tenemos un prototipo, construi-
do desde hace afio y medio.

Es decir, estamos utilizando un material orgénico, vivo que
son las microalgas, en un liquido, que es el agua en una an-
tefachada que lleva afio y medio, trasladando lo que ya es
una tecnologia industrial a la arquitectura.

;Qué necesitan? Muy poco: agua, luz solar y nutrientes. ;Y
qué hacen a cambio? Absorben CO., liberan oxigeno y ge-
neran biomasa, un recurso valioso que puede aprovecharse
para producir energia o nuevos materiales.

Embajada de la R. P. China en Espafia. Cervera & Pioz arquitectos

<<estamos utilizando las
microalgas en una antefachada,
trasladando lo que ya es una
tecnologia industrial a la
arquitectura>>

¢Doénde se ubica este proyecto pionero?

Nuestro proyecto estd en Alcorcén porque ha sido el Ayun-
tamiento de Alcorcén quien nos ha apoyado a través de la
Empresa de Servicios Municipales (ESMASA). Lo que hace-
mos es, por un lado, capturar CO2, con lo cual logramos un
efecto sumidero, como una planta natural, y por otro lado, sin
procesado, nosotros lo utilizamos para riego con fertilizante
100% bio. Yo creo que es de los primeros proyectos que se
realizan a nivel mundial. No somos los Unicos, hay gente en
el mundo probando esto, intentdndolo, lo que pasa que es
todo a muy pequefia escala. Hay un edificio que ya lo utili-
za en Hamburgo desde 2010-2011 aproximadamente, pero a
esta escala no hay mucho mds que sepamos.

&Y como puede ayudar este proyecto a la sostenibilidad de
una gran ciudad?

Por ejemplo, contribuyen a la descarbonizacién de ciuda-
des densamente urbanizadas, donde el espacio disponi-
ble para incorporar vegetacion es muy limitado. También
puede ayudar a la compensacién de la huella de carbo-
no, porque no hay otra manera de hacerlo que no sea
con plantacién de bosques o de arboles. Y esta es una
tecnologia que, llevada a la arquitectura, puede ayudar a
eso, aportando ademds una nueva estética verde.

Queremos resaltar uno de los grandes logros que es el
manteniemiento automatizado y desatendido, similar a la
jardineria, lo que hace viable esta solucién para la arqui-
tectura.

¢Incluso en Espaia, con unas temperaturas en ascenso, y
en fachadas orientadas al sur?

Si. La fachada tiene afio y medio: orientada al sur, se pone
a 40°, pero la hemos visto también con cardmbanos en
invierno. Sin embargo, las algas han seguido viviendo y
no hemos tenido grandes problemas. Y con minimo presu-
puesto. Entonces, es un proyecto alternativo.

Ahora estamos desarrollando prototipos para interior. Por
ejemplo, en una de las salas que hemos estado hoy, ya
llega un momento que la densidad de CO2, seguramente
si la medimos, es altisima. Las microalgas ofrecen también
alternativas muy interesantes a la calidad del aire interior,
en su intercambio de diéxido de carbono por oxigeno. Se
reduce, ademas, la necesidad de ventilacién mecénica y su
CoNsSumMo en espacios con uso intenso.

Estamos trabajando también en rascacielos ecoldgicos in-
corporando esta tecnologia innovadora.
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Centro de Recursos Culturales-Convento Carmelita de Budia, Rosa Cervera arquitectos

+ Julio Palomino

Construccion y reconstruccion de la ciudad
existente

Todo esto es mas facil cuando se habla de obra nueva,
pero en Espafia, urge rehabilitar 14 millones de viviendas,
aproximadamente. ;Cudles son las claves para intervenir
de forma eficaz este patrimonio?

En este tema yo creo que hay ya mucha conciencia y salen
continuamente planes, ayudas para la rehabilitacién ener-
géticamente eficiente como para la accesibilidad. Son dos
temas prioritarios ahora mismo y para intentar la mejora de
todo esto hay oportunidad de colaboracién de dinero publi-
co con el propio ciudadano.

Se estd haciendo mucho, por ejemplo, en las viviendas he-
chas en la época del desarrollismo espafiol con muy pocos
recursos y muy baja calidad energética; ahi se ha optado
por una solucién que es poner un aislamiento por la envol-
vente exterior, el SATE, el Sistema de Aislamiento Térmico
Exterior, para intentar mejorar la eficacia del escasisimo ais-
lamiento que tenian esos edificios, también por cambiar las
carpinterias y otras mejoras en instalaciones como poner
ascensor si no tenian, etc. Todo eso se viene haciendo ya
desde hace tiempo.
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Luego, hay otras edificaciones que mds histdricas, que tie-
nen mas limitaciones por su propia arquitectura. Su rehabi-
litacién es mds dificil, pero también ha habido muchisimos
programas de renovacién urbana y todo eso es un sistema
que tiene que seguir andando y caminando, e irlo haciendo
junto al ciudadano. Y, por otro lado, la ciudad nueva, lo que
se construya de nuevo, ya tiene que cumplir otros estédnda-
res directamente.

&Y cudles son los principales obstaculos que se encuentran
los arquitectos en este tipo de proyectos?

Normalmente el principal es poner de acuerdo a los vecinos
en la parte econémica. Yo he tenido oportunidad de trabajar
en algunos edificios histéricos de viviendas de Madrid, del
principio del siglo XIX, con muchos problemas incluso es-
tructurales muy importantes. Y hay que poner de acuerdo
a muchas personas con rentas muy dispares, ayuddndolas
con programas que han servido de manera importante a la
rehabilitacion. Pero no todo el mundo tiene capacidad para
abordar unos gastos importantes. Luego también te llevas
sorpresas, porque segun se acaba la obra, el propietario
decide vender la vivienda: prefieren monetizar a disfrutar la
renovacioén. Por tanto, el factor humano es una parte impor-
tante del tema.

¢Qué medidas concretas considera necesarias para que
arquitectos, constructoras, fabricantes y administraciones
avancen de forma conjunta en esta transicién hacia la nue-
va arquitectura?

Bueno, para eso, este tipo de foros -Sostenibilidad XL- estan
muy bien porque vas aprendiendo de alguna administracién
publica que ya ha implantado medidas, vas conociendo lo
que se hace en Europa, por ejemplo, o en paises que van un
poquito mds adelantados que nosotros; vas viendo nuevas
normativas que pueden suceder...

La normativa al final nos obliga a todos, pero para llegar a
una normativa hay que conocer bien el tema para dar unos
estdndares en los que estemos todos mas o menos de
acuerdo, o que los expertos lleguen a acuerdos que son los
que hay que cumplir. Luego, también hay que concienciar de
que esto es lo que hay que hacer. Entonces, si esto es lo que
hay que hacer, al final cala también en la sociedad. Y en la
sociedad ya entra el constructor, el usuario y demas.

Por otra parte, los estimulos por parte de la administracién
publica serian muy buenos. Es decir, si ti haces un edificio
tal, pues tendrds algun tipo de recompensa en impuestos, y
si no lo haces, pues a lo mejor tienes una penalizacion... eso
ya son estrategias. Pero lo que es cierto es que aqui ya esta
claro que el ciclo de vida, la huella de carbono y todo lo que
conlleva, se estima que para el 2030 ya va a ser obligatorio
para todos los edificios. Entonces, en este tiempo hay que
terminar de establecer los cédigos y la formacién de los di-
versos agentes que intervenimos en la construccién.

Pero que no es solamente el edificio. Es que es el edificio y su
entorno. Porque si el entorno no tiene naturaleza, no tiene es-
pacio amable, estd construido en un lugar inoportuno, etcéte-
ra, todo eso afecta también a la energia utilizada, al confort del
ciudadano... Es decir, la arquitectura, el edificio, es una pieza
dentro de un conjunto, lo que tenemos que ver es el conjunto,
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que la propia ciudad tenga su propio grado de confort en si
misma, porque hay ciudades que hemos hecho muy duras,
muy pavimentadas, muy modificadas hacia un paisaje severo
que luego en invierno es duro y en verano te eleva la tempe-
ratura haciendo inhabitable el espacio publico.

Hay una serie de situaciones para las que las casas no
estdn preparadas como el calor extremo, y por ello se ne-
cesita ese concepto de “refugio climdtico” que estamos
llamando ahora, o lugares de confort gratis para que la po-
blacién resista esas situaciones. Son muchisimos aspectos
y aunque creo que mucha administracién publica estd muy
sensible ya a todo esto, hay que generalizarlo y hacerlo con
cierta premura.

Entrando en el tema de la construccion industrializada, se
trata de un debate de actualidad con opiniones encontra-
das: hay quienes ven oportunidades, y otros aspectos ne-
gativos, como, por ejemplo, que se pierde la singularidad
de los edificios. ;De qué opinién es Rosa Cervera?

Estoy ahi también. Veo unas ventajas, porque nos va a per-
mitir una construccién mds rapida, mas eficiente, si quieres
més econdmica... Claro, siempre ha sido un suefio trasladar
el concepto de la industria desde Le Corbusier que decia “la
casa como una maquina de habitar”, o sea, intentar que la
industria se incorpore a la arquitectura.

SATE

El cémo se haga, ese es el problema, porque a lo mejor lo
estamos haciendo de la manera mas simple, o més barata,
0 més obvia... Eso es lo que habria que debatir, porque tam-
bién nos estamos comiendo los oficios tradicionales. Estan
desapareciendo las empresas de ladrillos, estdn desapare-
ciendo los albafiiles con oficio. Y va a ser todo como un poco
mecano, un ensamblaje que, por otro lado, estd bien. Pero
sacrifica cosas... sacrifica materiales que han sido muy Utiles
a la arquitectura.

Y por eso ya las ciudades nuestras no son de ladrillo, como
fueron en otro momento. Ahora son todas blancas, por el
SATE, blancas con las carpinterias negras que es la moda.
Ha cambiado la apariencia de la arquitectura.

Patrimonio, identidad y revitalizacion territorial

En cuanto a su faceta como arquitecta, actualmente estd
llevando a cabo la rehabilitacién del convento de Budia.
¢Qué nos puede contar de este proyecto tan singular?

Si, la recuperacion del convento carmelita de Budia (Guada-
lajara) es un proyecto apasionante, aunque complejo en el
que llevamos afios trabajando, y ahora estamos en fase de
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Centro de Recursos Culturales-Convento Carmelita de Budia, Rosa Cervera arquitectos

+ Julio Palomino

construccién. Este invierno ha sido especialmente duro y ha
afectado a una estructura ya muy dafiada. Ahora mismo es-
tamos centrados en consolidar para evitar nuevos colapsos.
Respecto al proyecto, el Ayuntamiento nos contacté porque
el convento tiene un valor histérico importante: los frailes
trabajaban tejidos y tintes, y aquello generd una época de
prosperidad en la zona hasta mediados del siglo XVIII.

La situacion era critica y existia el riesgo real de perderlo,
por lo que el ayuntamiento decidié apostar por su inter-
vencién. Desde el principio entendimos que su recupera-
cién podia convertirse en un motor para dinamizar la zona
y contribuir a frenar la desruralizacién, transformandolo
en un centro de recursos culturales para el territorio, aun-
que nos encontramos con un edificio en un estado muy
ruinoso. Empezamos por la iglesia y ahora estamos in-
mersos en el proceso de transformacién. Nuestro objetivo
es preservar el espiritu de la construccién histérica y ser
fieles a su identidad, pero incorporando al mismo tiempo
elementos que permitan un uso contemporaneo y doten
al conjunto de la médxima modernidad compatible con su
caracter patrimonial.

La intervencién busca precisamente eso: recuperar iden-
tidad, generar un polo de atraccién, poner en valor un
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edificio histérico como tantos que existen en Espafia, y
hacerlo desde un equilibrio entre respeto patrimonial y
contemporaneidad. No se trata de una restauracién pu-
ramente historicista, sino de una recuperacién que dialo-
gue con el presente.

Estamos muy ilusionados con este proyecto y seguimos
avanzando en plena obra.

Y un proyecto de tal calado, requiere aplicar todos los con-
ceptos de los que ya hemos hablado anteriormente, poner-
los en practica con sus pros y sus contras, ;no es asi?

Claro, y con las limitaciones que tiene la arquitectura his-
tdrica, que es la que manda. Pero si, estamos teniendo en
cuenta todo eso, y valores también etnolégicos del entorno,
caracteristicas de identidad... También estamos trabajando
un proyecto que, de momento, es mas investigacién, pero
que va coordinado con esto, que lleva a cabo mi compafiera
de la Universidad de Alcald, Isabel Ordieres, y es el andlisis
morfoldgico de la ciudad, porque el pueblo de Budia tiene
herencias de diversas épocas, y se estd intentando encon-
trar los méximos valores culturales para potenciar la vida alli,
atraer gente en vez de perderla.

Estamos hablando de un pequefio pueblo rural como Bu-
dia, pero usted, como arquitecta ha dejado huella en gran-
des ciudades del mundo. ;Qué nos puede contar de estas
experiencias internacionales?

Yo he viajado por todo el mundo, he vivido en Norteamérica,
he viajado muchisimo a Sudamérica, pero yo creo que lo mds
apasionante para mi ha sido Asia. Asia es el continente del
siglo XXI. Realmente el fenémeno asidtico... lo que pasa alli
es todo de una tal velocidad y magnitud, que es dificil expli-
carlo si no has estado por alli. Yo he tenido la oportunidad de
viajar y trabajar en China y en India, dos paises supergigan-
tes, y de construir alli edificios. Y sigo muy involucrada, con
muchas relaciones, muchos contactos, soy profesora hono-
raria de una universidad de India.

También he tenido oportunidad de hacer proyectos que lue-
go han construido en Malasia, por ejemplo, y algin proyecto
ma&s incipiente en Emiratos Arabes. Ademés, tengo un edi-
ficio construido en Rusia, en la frontera, con lo cual, me he
movido mucho para la zona del Este.

Y todas estas experiencias me han aportado mucho, porque
he aprendido otras maneras de pensar, otras maneras de
concebir la arquitectura, cémo, por ejemplo, que la natura-
leza estd mucho mds integrada en el mundo asidtico que en
el occidental, que somos mucho més antropocéntricos que
cosmocéntricos. Hacemos la arquitectura, y el jardin o pai-
saje es subsidiario o estd al servicio de ésta. Sin embargo,
en el mundo oriental, por lo menos conceptualmente, hay
mucha mas relacién con la naturaleza. Esas cosas me han
ayudado para concebir la arquitectura de otra manera muy
interesante.

Cabe destacar la obtencién del primer premio en el concur-
so para la Embajada de la Republica Popular China en Es-
pafia, en Madrid, proyecto desarrollado junto a Javier Pioz
y considerado una de las actuaciones mas significativas de
la trayectoria de Cervera & Pioz Arquitectos.
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Entrevista Rosa Cervera
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achada con microalgas en la sede de ESMASA, Alcorcén. Rosa Cervera y F. Javier

Sanchez Alejo

<<Budia: no se trata de

una restauracion puramente
historicista, sino de una
recuperacion que dialogue con el
presente>>

La arquitectura como legado colectivo

Por (ltimo, con un perfil multidisciplinar como el suyo,
¢qué legado o impronta le gustaria dejar en el mundo de
la arquitectura?

Esa pregunta es muy dificil. Si, soy muy plural porque he tra-
bajado mucho desde muy joven. ;Qué legado? Pues tal vez
transmitir alguna de estas ideas a la gente joven y ver cémo
mis exalumnos se han impregnado de ello y como, a su vez,
lo replican o lo transmiten. Digamos que esto es una parte
de las que mds me ha emocionado. Entender cémo arqui-
tectos que han estudiado conmigo hace afios, y con los que
sigo todavia vinculada, ahora veo cémo florecen y cémo mu-
chas de las ideas que hemos trabajado juntos siguen dentro
de ellos, pero a su manera, y cémo siguen trasladédndolas y
transmitiéndolas. Eso, digamos que para mi ha sido quizd lo
maés emotivo de mi trayectoria profesional.

Sobre mi legado, pues el futuro dird, yo hago lo que pue-
do. Creo que estoy muy involucrada en ese concepto de
intentar hacer una arquitectura mejor para el ser humano,
intentando entender que la tierra es nuestra casa, como
una gran casa para todos, intentar vivir respetuosamente
entre nosotros y con la naturaleza. Y eso es lo que siempre
he buscado.

&Y qué edificio de los que ha firmado, digamos, la repre-
sente un poco mas como arquitecta?

Yo dirfa uno de los de la primera etapa, que es simple-
mente un centro de salud, donde florecié de repente esta
nueva manera de hacer, que es el Centro de Salud Santa
Isabel. Y de las etapas mds recientes, yo destacaria un
edificio muy interesante que hicimos en Calcuta, con un
concepto estructural completamente innovador para un
rascacielos. Su construccion cambié un poquito con res-
pecto al proyecto, pero la estructura se mantuvo y eso
permitia que una ciudad con 50 grados de temperatura
tuviera ventilacién cruzada, haciendo arquitectura climéati-
ca mas a pie de terreno.

Y, por ultimo, de la etapa contemporénea, destacaria el es-
fuerzo que estamos haciendo con el proyecto de las algas,
porque estd atrayendo a investigadores jévenes incluso de
otros paises como Irdn, que estdn trabajando conmigo en
esto y ahora se lee una tesis doctoral, una de mis doctoran-
das sobre ello. No es que el proyecto en si sea el top, pero si
es una linea de busqueda importante que yo también desta-
caria de esta etapa contempordnea. #
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PROYECTQ  Parador de Ihiza

bicado en un entorno de valor incalculable, la in-

fluencia de este contexto histdrico y patrimonial en

la narrativa espacial y en la definicién del proyec-

to ha sido determinante. El propio estudio explica
cémo se concibid esta relacion desde el primer momento:
“El proyecto se plantea como un ejercicio de equilibrio entre
la conservaciéon patrimonial y la creacién de espacios con-
temporaneos capaces de responder a las necesidades del
viajero actual.

Desde el inicio, la intervencién parte de un profundo respeto
por el valor histérico del edificio y por su contexto urbano y
paisajistico. La narrativa espacial se construye incorporando
las huellas del pasado como parte esencial de la experien-
cia, de modo que el huésped entra en contacto con la histo-
ria viva de Ibiza desde el mismo acceso al recinto amurallado
de Dalt Vila”.

Patrimonio integrado, identidad intacta

Para mantener la identidad del lugar, existian elementos
histéricos del castillo de Dalt Vila que se consideraron
completamente esenciales conservar intactos. “Uno de los
pilares ha sido la preservacién e integracion de los restos
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<<la propuesta establece
un dialogo con vestigios de
distintas epocas y sistemas
constructivos>>

arqueoldgicos y de los elementos histéricos que han ido
aflorando durante las distintas fases de intervencién en la
fortaleza.

La propuesta establece un didlogo con vestigios de distin-
tas épocas y sistemas constructivos, incorporandolos a la
experiencia del huésped y convirtiéndolos en parte activa
de la identidad del Parador. La historia se mantiene, asi
como elemento protagonista, evitando que el interiorismo
compita con ella”.

Por supuesto, una intervencion de este calibre no estd exen-
ta de dificultades: “El principal reto consistié en transformar
uno de los conjuntos monumentales mas significativos del
Mediterrdneo en un establecimiento hotelero sin desvirtuar
su identidad.





https://www.mediclinics.com/

La complejidad reside tanto en la integracién sensible
de los restos arqueolégicos dentro del relato espacial
como en la creacién de espacios contempordneos que
ofrecieran confort y funcionalidad, manteniendo en todo
momento el respeto por el valor patrimonial del edificio
y su entorno”.

Mediterraneo en clave contempordnea

A pesar de la envergadura monumental, el proyecto final
consigue transmitir una atmdsfera profundamente vincu-
lada a la esencia mediterrdnea de Ibiza. Los criterios que
guiaron la eleccién de las diferentes piezas y elementos
del disefio se centraron en la sintonia con el lugar: “La se-
leccion de materiales, acabados y mobiliario responde a la
voluntad de vincular el disefio con el paisaje ibicenco y con
la memoria constructiva del edificio.

Se combinan materiales contempordneos con texturas y
soluciones que evocan la piedra, la luz, la artesania y los
colores del Mediterrdneo. El protagonismo de la luz natural
junto a una cuidada seleccién de piezas de mobiliario con-
tribuye a generar una atmosfera luminosa y sofisticada, en
didlogo constante con la identidad de la isla”.

De este modo, al definir conceptualmente el interiorismo
del Parador y la experiencia concreta que se queria gene-
rar en el huésped a través de las diferentes estancias, los
autores del proyecto afirman: “El interiorismo del Parador
de Ibiza se define como atemporal, respetuoso y evoca-
dor, con referencias sutiles a la artesania local y a la cultu-
ra mediterrénea.

Es una propuesta que acompafia a la arquitectura his-
térica sin imponerse, generando una experiencia en la
que la historia, patrimonio y confort contempordneo con-
viven de manera natural. El objetivo es crear espacios

que transmitan calma, equilibrio y una conexién continua
con el entorno”.

Coherencia como esencia

Por otra parte, la fisonomia del complejo planteaba una nota-
ble complejidad distributiva, ya que las 66 habitaciones que

<<materiales, acabados y
mobiliario vinculan el diseno
con el paisaje ibicenco y con

la memoria constructiva del
edificio>>



ofrece el conjunto, se encuentran repartidas en cinco edifi-
cios distintos dentro de la fortaleza. Lograr una coherencia
global sin perder la singularidad de cada uno de ellos fue
posible gracias a una meditada estrategia de disefio: “La co-
herencia del conjunto se articula a partir de una estrategia
comun y el uso de una misma légica material y cromética.

Al mismo tiempo, cada espacio mantiene su singularidad
en funcién de su ubicacion dentro de la fortaleza, sus vis-
tas, sus condiciones arquitectdénicas preexistentes y la
presencia de elementos histéricos especificos. Esto per-
mite ofrecer la experiencia buscada en cada caso sin per-
der la identidad global del proyecto”.

Rehabilitar desde el respeto

Finalmente, esta intervencién marca un antes y un después
para el estudio espafiol, consolidando su filosofia sobre
cdmo debe entenderse la rehabilitacién en el patrimonio
edificado: “Este proyecto supone un nuevo hito en la trayec-
toria de Requena y Plaza, tanto por la relevancia patrimonial
del enclave como por la complejidad de la intervencién. Adi-
cionalmente, el significativo hecho de ser el primer Parador
en las Islas Baleares nos ha resultado alin mds motivador
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<<el resultado del Parador
es un proyecto donde
conservacion, disefo y
hospitalidad se articulan de
forma equilibrada>>

y retador para desarrollar un proyecto a la altura de dicha
responsabilidad.

Como en casos anteriores en que hemos intervenido en
edificios histéricos, el Parador de Ibiza refleja con clari-
dad nuestra manera de entender el trabajo en contex-
tos de este tipo: desde el respeto a lo existente, la in-
tegracién del patrimonio en la experiencia del usuario
y el desarrollo de propuestas contempordneas capaces
de convivir con la historia. El resultado es un proyecto
donde conservacion, disefio y hospitalidad se articulan
de forma equilibrada”. #

hidral.com



https://hidral.com/

Especial

REHABILITACIC
) YREFORMA

DIRECTOR GENERAL DE ESFER

OSCAR PRUDENCIO

DIRECTOR GENERAL DE REHBILITA

38 proyectar



Especial REHABILITACION Y REFORMA

Informacion fluida
para objetivos alineados

Qué duda cabe que los objetivos marcados por la nueva Directiva Europea de Efi-
ciencia Energética de los Edificios (EPDB) auguran anos prometedores de creci-
miento para la rehabilitacion, perfilindose como uno de los grandes motores del
sector durante la préoxima década. Pero para llevar a cabo este reto precisamos de
un mayor nimero de empresas y de profesionales capaces de gestionar con efica-
cia proyectos complejos, y diferentes, que den respuesta a una demanda cada vez
mds exigente en cuanto a niveles de calidad, sostenibilidad, eficiencia energética,
normativa, asi como a los plazos de entrega y costes. Para ello es necesaria una
mayor coordinacion entre los agentes implicados, asumiendo que la competitividad
debe ser colectiva, porque un proyecto exitoso requiere sobre todo de fluidez de
informacion y de un trabajo alineado en objetivos.

Estas, entre otras, son las inquietudes que han transmitido a la revista PROYECTAR
Arquitectura los cuatro intervinientes en este reportaje: Arturo Estévez Suarez, di-
rector general de ESFER; Oscar Prudencio, director general de REHBILITA; Jorge
Goémez Benito, CEO de GRUPO UREKA; y Fernando Prieto, presidente de ANERR;
todos ellos, expertos conocedores del area de la rehabilitacion y reforma en nues-
tro pais, afrontan el devenir con el optimismo de saberse participes de abanderar
una oportunidad histérica, un apasionante reto, el de ir transformado el tejido urba-
no residencial en el nuevo modelo que demanda el futuro. Gracias a todos ellos por
ensefiarnos, con sus precisas palabras, como se encuentra el sector y qué camino

debemos seguir. : :

Por Martin Alefiar
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ara llevar a cabo un proyecto con éxito es necesa-
rio que promotores, arquitectos, constructoras, in-
dustriales y proveedores compartan informacién de
forma fluida y trabajen con objetivos alineados; todo
ello considerando que los requisitos regulatorios aumentan,
que los clientes demandan mayores niveles de calidad, que
nos hallamos ante un exigente marco normativo, que existen
compromisos en cuanto a eficiencia energética y sostenibi-
lidad, y que el control de plazos de entrega, asi como de
costes, es cada dia mas riguroso. Frente a este panorama la
coordinacién de agentes implicados se hace vital.

Y es, precisamente debido a esta creciente complejidad nor-
mativa y técnica, por lo que se precisa que los diferentes
agentes de la cadena de valor se coordinen desde fases
tempranas del proceso. Los proyectos en general, pero mas
en particular los de rehabilitracion, deben contar con profe-
sionales dispuestos a compartir més conocimidentos, confiar
en sus aliados y ser cada vez mas colaborativos, factores
claves para logar el éxito.

A su vez, cuando hablamos de actuaciones integrales, de
mejoras en la eficiencia energética o simplemente sobre
intervenciones en edificios con diferentes patologias, se
requiere de conocimientos técnicos, experiencia y capaci-
dad de gestién. El problema surge cuando estas empresas
especialistas tienen dificultades a la hora de encontrar pro-
fesionales capacitados, mientras observan cémo se jubilan
sus mejores operarios si encontrar el relevo necesario para
afrontar nuevos proyectos.
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<<Espana cuenta con empresas

de rehabilitacion altamente
especializadas que llevan décadas
acumulando experiencia y que estan
perfectamente

preparadas

para responder

ala creciente

demanda>>

ARTURO ESTEVEZ

A todo esto Europa es firme en su posicién, sefialando que
los planes de cada nacién fallan cuando no existen siste-
mas operativos integrados; es decir, cuando no se lleva a
cabo el modelo de gestién integral que coordine técnicos,
administracién, industriales, y una financiacién acorde. Pero
pasemos a analizar por partes esta coyuntura conociendo las
valoraciones de estos cuatro profesionales.

PONTEJOS 9. MADRID. FOTO: RAFAEL TRAPIELLO / ACEBOXALONSO ESTUDIO




Capacidad de absorcién e intrusismo

Atendiendo a la demanda existente se estdn acometiendo,
cada vez en mayor nimero, actuaciones de reformas de vi-
viendas e intervenciones, de cardcter mas integral, en edi-
ficios; algo que contribuye al crecimiento del sector. Pero,
para cubrir la creciente demanda, scontamos con empresas
suficientes que sean capaces de acometer con solvencia la
complejidad técnica de muchos proyectos? -patologias que
sufren los edificios-. También se habla de intrusismo, e incluso
de empresas un tanto clandestinas que incumplen las regla-
mentaciones... Realmente, jesto es asi?

Arturo Estévez Sudrez, director general de ESFER: “Es cierto
que el incremento de la actividad en rehabilitaciéon y reforma
estd generando importantes oportunidades para el sector,
pero también estd poniendo de manifiesto algunas carencias
estructurales. En ESFER, con 46 afios de trayectoria, sabemos
que la rehabilitacién de edificios, especialmente cuando ha-
blamos de actuaciones integrales, eficiencia energética o in-
tervencién sobre inmuebles con patologias constructivas, re-
quiere conocimientos técnicos, experiencia y una capacidad
de gestién que no todas las empresas poseen.

A diferencia de lo que muchas veces se piensa, rehabilitar
suele ser méds complejo que construir un edificio de nueva
planta. Cada inmueble presenta unas circunstancias parti-
culares, unas patologias especificas y unas limitaciones que
obligan a realizar un diagnéstico preciso y a adoptar solucio-
nes adaptadas a cada caso.

En este contexto, si observamos la aparicién de operadores
que acceden al mercado sin la capacitacion técnica, los me-
dios o la estructura empresarial necesarios para afrontar con
garantias determinados proyectos.

Sin embargo, no debemos generalizar. Espafia cuenta con
empresas de rehabilitacién altamente especializadas que

llevan décadas acumulando experiencia y que estén perfec-
tamente preparadas para responder a la creciente demanda.

<<el escenario cambia en las
obras de envolvente térmica
orientadas a Comunidades de
Propietarios. Aqui
si detectamos un
mayor riesgo de
Intrusismo o malas
practicas>>

OSCAR PRUDENCIO

REHABILITACION DE EDIFICIO EN RUZAFA / ARG ARQUITECTOS

El verdadero reto pasa por seguir impulsando la profesio-
nalizacién del sector, exigir el cumplimiento de la normativa
vigente y poner en valor la solvencia técnica y la trayectoria
de las empresas que apuestan por la calidad, la formacién
continua y la responsabilidad empresarial.

Desde nuestra experiencia, el éxito de una rehabilitacién
no depende Unicamente del presupuesto, sino de la capa-
cidad de comprender el edificio, identificar correctamente
sus patologias y ejecutar las soluciones adecuadas con
criterios técnicos rigurosos. Y eso solo puede lograrse
mediante equipos cualificados y empresas sélidamente
estructuradas”.

Oscar Prudencio, director general de REHBILITA: “En el
caso de las rehabilitaciones integrales de edificios, los pro-
yectos plantean condicionantes muy exigentes, desde las
patologias estructurales a la logistica, pero existen empre-
sas y profesionales con una amplia trayectoria y capacidad
técnica para afrontarlos.

FACHADA SAN BERNARDO, 126 / REHBILITA
. - Y
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PARLAMENTO DE ANDALUCIA (REHABILITACION DEL HOSPITAL DE LAS
CINCO LLAGAS, SEVILLA) / AROCA ARQUITECTOS

En REHBILITA contamos con una Oficina Técnica altamen-
te especializada que interviene en cada proyecto desde la
fase inicial, planteando soluciones para facilitar la ejecucién,
y llevandolas a buen puerto en el dia a dia de la obra, junto
con equipos de obra especialistas en este tipo de trabajos.
Ese seguimiento técnico continuo, en coordinacién con la
Direccién Facultativa, es imprescindible para el éxito de los
proyectos, especialmente en obras de estructura tan com-
plejas como las que se realizan en el centro de las ciudades.

Las rehabilitaciones integrales requieren de profesionales es-
pecialistas, ya que cada proyecto es distinto y hay que adaptar-
se a unas soluciones complejas en muchos casos. El problema
que nos encontramos las empresas especialistas, que es un
mal endémico en general del sector construccién, es de encon-
trar profesionales capacitados para afrontar estos proyectos.

En cuanto al intrusismo, en la tipologia de obra que realiza-
mos habitualmente -Rehabilitacién Integral en edificios- no
nos encontramos con este problema. Nos dirigimos a un
cliente muy exigente, que disefia licitaciones rigurosas don-
de la experiencia contrastada, la solvencia econémica y la
capacidad técnica son requisitos indispensables y filtrantes.

El escenario cambia en las obras de envolvente térmica
orientadas a Comunidades de Propietarios. Aqui si detec-
tamos un mayor riesgo de intrusismo o malas practicas. El
cliente residencial no suele contar con las herramientas o la
experiencia necesaria para exigir la solvencia técnica, admi-
nistrativa y financiera que este tipo de proyectos requiere.

4] proyectar

<<el crecimiento de la
rehabilitacion es indiscutible, pero el
mercado no esta todavia preparado
de forma homogenea para afrontar
la complejidad
técnica, normativa y
operativa que exige
el nuevo marco
europeo>>

JORGE GOMEZ

Esto no solo pone en riesgo los plazos y la calidad, sino tam-
bién la seguridad y la correcta gestién de las subvenciones”.

Jorge Gémez Benito, CEO de GRUPO UREKA: “El crecimiento
de la rehabilitacién integral es indiscutible, pero el mercado no
estd todavia preparado de forma homogénea para afrontar la
complejidad técnica, normativa y operativa que exige el nuevo

FACHADA PLAZA MAYOR / GRUPO UREKA
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marco europeo. La rehabilitacion ya no consiste solo en refor-
mar, sino en intervenir sobre edificios con patologias estruc-
turales, energéticas, sociales y juridicas simultdneamente. En
este contexto, conviven tres realidades: Empresas muy capaci-
tadas, con vision integral, todavia minoritarias; un tejido amplio
de empresas tradicionales que deben evolucionar rdpidamen-
te; Y un segmento oportunista que ha entrado al calor de las
subvenciones, generando intrusismo y riesgos para el cliente
final. Desde Europa se insiste en que el problema ya no es la
ambicidn, sino la capacidad de ejecucién y de organizacién del
delivery. Esto implica profesionalizacién, trazabilidad técnica,
control de procesos y responsabilidad a largo plazo.

En Grupo Ureka creemos que el mercado se estd depurando:
el nuevo ciclo favorecera a las empresas capaces de integrar
diagndstico, proyecto, obra, financiaciéon, CAE y seguimiento,
ofreciendo seguridad técnica y cumplimiento normativo real”.

Fernando Prieto, presidente de ANERR: “La rehabilitacién
va a experimentar un crecimiento muy significativo en los
préximos aflos como consecuencia de los objetivos marca-
dos por la nueva Directiva Europea de Eficiencia Energética
de los Edificios (EPBD). Para afrontar este reto seréd necesa-
rio contar con mas empresas, pero sobre todo con empre-
sas mejor preparadas, mas profesionalizadas, digitalizadas
y capaces de gestionar proyectos cada vez més complejos.

Desde ANERR contamos con numerosas empresas asocia-

das que acumulan una amplia experiencia en rehabilitaciéon y
conocen bien cémo abordar técnica y socialmente este tipo

4 proyectar

<<el sector necesita incorporar
nuevos operadores y ayudarles

a evolucionar desde modelos
centrados en pequenas reformas
hacia estructuras " s
mas sélidas y
especializadas>>

FERNANDO PRIETO

de actuaciones. Sin embargo, el sector necesita incorporar
nuevos operadores y ayudarles a evolucionar desde mode-
los centrados en pequeiias reformas hacia estructuras mas
sélidas y especializadas.

También es imprescindible combatir el intrusismo y reforzar
las buenas précticas. La rehabilitacién requiere garantias,

EDIFICIO PLURIFAMILIAR EN URIA 16 OVIEDO / BALDO ARQUITECTURA




solvencia técnica y cumplimiento normativo. En ANERR siem-
pre hemos defendido que la profesionalizacién y la legalidad
son la base para mejorar la confianza de los ciudadanos y
dar prestigio al sector”.

Condicionantes, obstaculos y coordinacién de
agentes

A su vez, existen condicionantes como son la compleja nor-
mativa, el BIM, el abastecimiento en obra o la coordinacién
entre gremios, determinantes que contribuyen al éxito o el
fracaso de un proyecto. ;Qué principales obstaculos se en-
cuentran? jconsideran que hay una buena coordinacién de
los diferentes agentes de la cadena de valor?

Arturo Estévez Sudrez, director general de ESFER: “La
construccién actual se desarrolla en un entorno cada vez
maés exigente desde el punto de vista técnico, normativo y
organizativo. Los proyectos son mas complejos, los requisi-
tos regulatorios aumentan y los clientes demandan mayores
niveles de calidad, sostenibilidad y control de plazos y cos-
tes, lo que obliga a una mayor coordinacién entre todos los
agentes implicados.

Entre los principales obstdculos destaca la creciente com-
plejidad normativa. Las nuevas exigencias en materia de
eficiencia energética, sostenibilidad, seguridad, accesibili-
dad o digitalizacién representan un avance para el sector,
pero requieren una actualizacién constante de empresas y
profesionales.

A ello se suman la disponibilidad de determinados materia-
les, la volatilidad de algunos costes, la escasez de mano de
obra cualificada y la dificultad para incorporar relevo genera-
cional. Estos factores afectan directamente a la planificacién
y ejecucion de los proyectos.

En cuanto a la digitalizacién, herramientas como BIM apor-
tan un gran valor al mejorar la coordinacién entre disciplinas,

<<Un proyecto exitoso requiere gue
promotores, proyectistas, direcciones
facultativas, constructoras,
Industriales y proveedores compartan
informacion de
forma fluida
y trabajen
con objetivos
alineados>>

ARTURO ESTEVEZ

REHABILITACION DEL COLEGIO DE LOS JESUITAS, FREGENAL DE LA SIERRA
(BADAJOZ) / DUNAR ARQUITECTOS

detectar incidencias tempranas y optimizar procesos cons-
tructivos. No obstante, su implantacién todavia presenta dis-
tintos grados de madurez entre los agentes del sector, por
lo que existe recorrido para aprovechar todo su potencial.

Respecto a la cadena de valor, la coordinacién, ha mejorado
en los Ultimos afios, pero sigue siendo un reto clave del sec-
tor. Un proyecto exitoso requiere que promotores, proyec-
tistas, direcciones facultativas, constructoras, industriales y
proveedores compartan informacién de forma fluida y traba-
jen con objetivos alineados. Cuando esto sucede, los resul-
tados son excelentes; cuando falla la comunicacién o la pla-
nificacién, aparecen desviaciones en plazo, coste o calidad”.

Oscar Prudencio, director general de REHBILITA: “Ejecutar
un proyecto en el centro urbano de ciudades como Madrid
exige experiencia. En REHBILITA disponemos de la estructu-
ra y el conocimiento técnico necesarios para anticiparnos y
resolver los problemas complejos de este entorno.

REHABILITACION ENERGETICA DE GRUPOS DE VIVIENDAS EN MANZANAS
DEGRADADAS TREMANES, GIJON. / ESFER
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Las dificultades logisticas y los retrasos en permisos en el centro
de la ciudad inevitablemente incrementan los plazos y los costes.
Mientras que otras constructoras o promotores ignoran esta reali-
dad al compararla con la obra nueva periférica -poniendo en peligro
la rentabilidad del proyecto-, nosotros planificamos con base en la
experiencia real para garantizar la viabilidad de sus inversiones.

Respecto a la coordinacién entre agentes, el problema origi-
nal suele estar en la raiz: un modelo de relacién puramente
transaccional donde la constructora entra en juego cuando
el proyecto ya estd cerrado. En nuestra Ultima linea de pro-
yectos, estamos apostando decididamente por los contratos
colaborativos. Sentar en la misma mesa a la Propiedad, al
equipo Proyectista y a nuestro equipo técnico desde las fa-
ses iniciales nos permite codesarrollar y optimizar el Proyecto
de Ejecucién. Esta colaboracién desde la fase de definicién
del proyecto permite, ademds de agilizar los tiempos en fases
posteriores (licitacién...), afinar los costes a las necesidades
del proyecto y que la definicién sea mayor evitando conflictos
en el desarrollo de la obra, donde modificarlos cuesta tiempo
y dinero. La solvencia técnica hoy ya no se demuestra solo
ejecutando; se demuestra colaborando desde el origen”.

Jorge Gémez Benito, CEO de GRUPO UREKA: “Los prin-
cipales obstaculos no son tecnolégicos, sino organizativos
y de coordinacién. El sector ha pasado en muy poco tiem-
po a gestionar: Una normativa compleja y cambiante (EPBD,
PNRE, CAE, LEE, pasaportes de renovacién); Exigencias digi-
tales (BIM, trazabilidad, interoperabilidad de datos); Mdltiples
agentes con responsabilidades cruzadas.

4 proyectar

<<Europa es clara: los planes
nacionales fallan cuando no
convierten los objetivos en
sistemas operativos integrados. ...
por eso, la clave
esta en modelos de
gestion integral>>

JORGE GOMEZ

El problema aparece cuando estos elementos no se integran
desde el inicio del proyecto, generando sobrecostes, retra-
sos o pérdida de ayudas. Europa es clara: los planes nacio-
nales fallan cuando no convierten los objetivos en sistemas
operativos integrados. Por eso, la clave estd en modelos de
gestién integral que coordinen técnicos, industriales, admi-
nistracién y financiacién bajo una misma légica.

MAQUEDA SATE / GRUPO UREKA

i




PLADUR

by etex

Fachada
ligera Pladur®

EXO

COMO EN TU PROPIA PIEL

Resistencia a la
KN intemperie

2> Sistema
/%2 certificado y

< .
c&“\/’v‘ ampliamente
testado

o) Maximas
-> 9 & prestaciones en
5 MIinimo espacio

Mejora de la
eficiencia en obra

U pladur.com

corporativo.pladur.com ﬁm] X I_‘I—ﬁl

La marca Pladur® y su logotipo son marcas registradas de la empresa Pladur Gypsum S.A.U. Queda prohibida su utilizacion sin la autorizacion expresa de la empresa Pladur Gypsum S.A.U.



https://corporativo.pladur.com/es-es/

ESPECIAL REHABILITACION Y REFORMA

——

CENTRO CANALEJAS / ESTUDIO LAMELA

Herramientas como “Gestionamos tu Ciudad” permiten pre-
cisamente eso: agregar demanda, estandarizar procesos,
planificar por &mbitos urbanos y reducir friccién entre agen-
tes, algo imprescindible para escalar la rehabilitacién”.

Fernando Prieto, presidente de ANERR: “Uno de los prin-
cipales cambios que estéd viviendo el sector es que ya no
puede entenderse una obra como una suma de contratos
independientes. Las empresas deben asumir que son tan
competitivas como lo son sus proveedores y colaboradores.
La antigua relacién basada Unicamente en precio y control
ha dado paso a un modelo donde la colaboracién y la con-
fianza son fundamentales para el éxito de los proyectos.

La creciente complejidad normativa y técnica exige que
constructoras, proyectistas, industriales y suministradores
participen desde fases tempranas del proceso. Los proyec-
tos deben ser cada vez més colaborativos, compartiendo
conocimiento y alineando objetivos.

A ello se suman dificultades como la escasez de personal cualifi-
cado, el alargamiento de los plazos de suministroy el creciente ab-
sentismo laboral. Por eso resulta imprescindible una gestién inte-
ligente que minimice riesgos y garantice plazos, calidad y costes”.

Relevo generacional y falta de mano de obra

Qué duda cabe que la falta de mano de obra, principalmente
en lo que se refiere relevo generacional de técnicos cuali-
ficados -claves en el sector de la rehabilitacién y reforma-,

48 proyectar

<<!la tnica manera de minimizar
el problema es mediante una
formacion constante del personal,
tanto propio como de ciertas
subcontratas
colaboradores
habituales de la
sociedad>>

OSCAR PRUDENCIO

estd afectando a los plazos de entrega. Para poder absor-
ber los picos de demanda que se presentan, ;como se viene
afrontando este problema desde su empresa? jqué le diria a
la administracién en este sentido?

Arturo Estévez Sudrez, director general de ESFER: “La falta
de mano de obra cualificada y el relevo generacional consti-

SAN BERNARDO 126 / REHBILITA
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tuyen uno de los mayores desafios de la construccion. En el
dmbito de la rehabilitacién, donde intervienen oficios espe-
cializados y una elevada complejidad técnica, esta situacién
resulta todavia més evidente.

Durante afios, el sector ha perdido atractivo para muchos jéve-
nes mientras numerosos profesionales con gran experiencia y al-
tamente cualificados se han ido jubilando sin un reemplazo sufi-
ciente. Hoy estamos viendo las consecuencias de esa situacién.

Desde ESFER afrontamos este reto apostando por la estabilidad
laboral, la formacién continua y la fidelizaciéon de nuestros equi-
pos, porque entendemos que el conocimiento es uno de los prin-
cipales activos de una compafiia constructora. Ademas, trabaja-
mos estrechamente con empresas colaboradoras e industriales
especializados para garantizar la capacidad de respuesta ante
incrementos de demanda y proyectos de especial complejidad.

Sin embargo, este es un problema que trasciende a las em-
presas y requiere una estrategia de pais. La rehabilitacion
energética, la conservacién del patrimonio edificado y la me-
jora del parque inmobiliario exigirdn miles de profesionales
cualificados durante los préximos afios.

A la Administracion le pediria una apuesta decidida por la
formacién profesional vinculada a la construccién, una mayor
conexién entre los centros formativos y las empresas, y cam-

pafias que trasladen una imagen actualizada del sector, cada
vez mas tecnoldgica y especializada, con importantes oportu-
nidades de desarrollo profesional. Sin profesionales prepara-
dos, dificilmente podremos alcanzar los objetivos que como
sociedad nos hemos marcado”.

| p—
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Oscar Prudencio, director general de REHBILITA: “El relevo
generacional hay que hacerlo a todos los niveles, desde los
oficiales a los equipos técnicos, y como ya mencionamos an-
tes, es un problema que se han convertido en crénico en el
sector construccién.

La industrializacién en rehabilitacién es mucho més comple-
ja, e incluso diria casi imposible en la mayoria de las ocasio-
nes, por lo que la Unica manera de minimizar el problema es
mediante una formacién constante del personal, tanto pro-
pio como de ciertas subcontratas colaboradores habituales
de la sociedad.

Este proceso de formacién siempre tiene el riesgo que cierto
personal una vez se forma se pueda mover a otras empre-
sas que no realizan esa inversion en Recursos Humanos, por
eso desde el sector publico se debe ayudar y promover la
formacién profesional, y desde el sector se debe mejorar la
comunicacion para hacerlo atractivo a los jovenes.

Ademads, le diria a la administraciéon que la mitad del par-
que de viviendas espafiol se construyé antes de 1980 y
hace falta una labor titdnica para modernizarlo con las
exigencias actuales de bienestar, accesibilidad o eficien-
cia energética. Es una oportunidad dnica para generar
empleo y actividad econdémica, pero necesitamos que la
oferta formativa se adapte a esta necesidad, y para ello
se debe incrementar la colaboracién publica-privada, me-
diante becas o bien ayudas a organismos, escuelas y em-
presas, para poder mejorar la formacién de los profesio-
nales del sector, y a su vez bonificar mds a las empresas
que apuestan por la formacion”.

b0 proyectar

<<Ia falta de mano de obra se ve
agravada por el envejecimiento
de las plantillas. La edad media
de muchos profesionales supera
ya los 35 afos y,
sl no actuamos, la
escasez sera cada
vez mayor>>

FERNANDO PRIETO

Jorge Gémez Benito, CEO de GRUPO UREKA: “La falta de
mano de obra cualificada es uno de los grandes cuellos de
botella del sector, especialmente en perfiles técnicos, jefes
de obra especializados y oficios vinculados a la envolvente
y las instalaciones. Desde la empresa, la respuesta pasa por:
industrializacién y estandarizacién, reduciendo dependen-
cia de obra artesanal; formacién continua interna y colabora-
cién estable con industriales; y planificacién a medio plazo,
no obra a obra.

Pero desde la Administracién es imprescindible: dar visibilidad
y estabilidad al mercado, con marcos claros y duraderos; co-
nectar rehabilitacién, empleo y formacién profesional; impul-
sar modelos urbanos agregados, que permitan continuidad y
escala. Europa insiste en que sin planificacién de capacidad
productiva y de talento, no habra transicién posible”.

Fernando Prieto, presidente de ANERR: “La industrializa-
cién juega un papel fundamental para garantizar el futuro del
sector. Nos enfrentamos a una falta creciente de mano de
obra cualificada, agravada por el envejecimiento de las plan-
tillas. La edad media de muchos profesionales supera ya los
55 afios y, si no actuamos, la escasez serd cada vez mayor.

Desde ANERR hemos trasladado esta preocupacién a las
Administraciones. Fruto de ese didlogo institucional, hoy es
posible avanzar en la contratacion de personal formado en
origen en aquellos paises con los que existen acuerdos, una
medida que ya estén aplicando algunas de nuestras empre-
sas asociadas.

Sin embargo, la solucién no pasa Unicamente por incorporar mas
trabajadores. También debemos atraer talento joven, mejorar la
reputacién del sector y aumentar la productividad. La industria-
lizacién, la prefabricacién y la mejora continua de los procesos
constructivos permitirdn ejecutar més obras, con mayor calidad
y eficiencia”.
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Optimizacién energética y certificados

Frente a la optimizacién de la eficiencia energética, la solucién
clave reside en la envolvente, asi como en la mejora de las ins-
talaciones; ;qué medidas o ayudas se estdn poniendo en mar-
cha? -tipo el Pasaporte Renovacién del Edificio-. Y en cuanto a
los certificados de sostenibilidad, ;cuéles son los mds deman-
dados y por qué? -BREAM. LEED, EDGE Advanced...-

Arturo Estévez Sudrez, director general de ESFER: “La me-
jora de la eficiencia energética pasa necesariamente por una
actuacion integral sobre el edificio. La experiencia demuestra
que las mayores reducciones en el consumo energético se
consiguen actuando sobre la envolvente térmica -fachadas,
cubiertas y carpinterias- y complementando estas medidas
con la modernizaciéon de las instalaciones, la incorporacién de
energias renovables y sistemas de control més eficientes.

En los Ultimos afios se han desarrollado diferentes instru-
mentos para impulsar esta transformacién del parque edi-
ficatorio. Las ayudas a la rehabilitacién energética han su-
puesto un estimulo clave para comunidades de propietarios
y particulares, facilitando actuaciones que, en muchos ca-
sos, serian dificiles de acometer con recursos propios.

Asimismo, herramientas como el Pasaporte de Renovacién
del Edificio permiten planificar la rehabilitacién a medio y lar-
go plazo mediante una hoja de ruta técnica que optimiza las
inversiones y facilita la toma de decisiones.

bl proyectar

<<la experiencia demuestra que
las mayores reducciones en el
consumo energético se consiguen
actuando sobre la envolvente
térmica -fachadas,

cubiertas y

carpinterias>>

ARTURO ESTEVEZ SUAREZ

Gran parte del parque residencial espafiol fue construido bajo
normativas muy alejadas de los estandares actuales de efi-
ciencia, por lo que la rehabilitacién se convierte en una de
las principales palancas para avanzar hacia los objetivos euro-
peos de descarbonizacién y sostenibilidad.

En cuanto a las certificaciones ambientales, observamos
una creciente demanda, especialmente en proyectos

RECONVERSION DE LA ESTACION INTERNACIONAL DE CANFRANC EN
HOTEL DE LUJO / INGENNUS
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promovidos por inversores institucionales y grandes pro-
motoras. Certificaciones como BREEAM o LEED se han
consolidado como referencias internacionales al evaluar
de forma objetiva la eficiencia energética, el impacto am-
biental, la gestién del agua, la calidad de los materiales
y el bienestar de los usuarios. Mas que un elemento di-
ferenciador, la sostenibilidad se estd convirtiendo en un
criterio imprescindible para el disefio, la construccién y la
gestion de los edificios”.

Oscar Prudencio, director general de REHBILITA: “En
nuestras obras de mejora de la eficiencia energética, el
grueso de las actuaciones actuales se apoya en los Fon-
dos Next Generation o el Plan Rehabilita del Ayuntamien-
to de Madrid, que han impulsado ayudas a la rehabilita-
cién residencial. Las medidas prioritarias que ejecutamos
se centran en el aislamiento de la envolvente (SATE, fa-
chadas ventiladas) y la sustitucién de instalaciones por
sistemas de alta eficiencia como la aerotermia combinada
con fotovoltaica.

En los proyectos con certificados de sostenibilidad, el mer-
cado corporativo e institucional lidera la demanda. Los sellos
maés solicitados son, sin duda, BREEAM y LEED. Su alta de-
manda se debe a que no solo evallan la eficiencia energética
pura, sino el impacto ambiental en todo el ciclo de vida del
edificio: desde la gestién del agua y los materiales utilizados
en la rehabilitacién, hasta la salud y el bienestar de los ocu-
pantes. Ademas, para los inversores, obtener estas certifica-
ciones es un requisito indispensable para asegurarse de que
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<<los sellos mas solicitados son
BREEAM y LEED. Su alta demanda
se debe a que no solo evalilan la
eficiencia energeética pura, sino el
iImpacto ambiental
en todo el ciclo de
vida del edificio>>

OSCAR PRUDENCIO

el activo inmobiliario estd alineado con las metas de descarbo-
nizacién y las exigencias de la Taxonomia verde Europea: de
lo contrario, quedaran obsoletos en el medio plazo”.

Jorge Gémez Benito, CEO de GRUPO UREKA: “La

eficiencia energética ya no se entiende como una suma de
actuaciones aisladas, sino como un proceso planificado

HOTEL VINCCI GALA EN BARCELONA / TBI ARCHITECTURE & ENGINEERING




en el tiempo. En este sentido, el Pasaporte de Renovacion
del Edificio y el Libro del Edificio Existente son herramien-
tas clave. Las politicas actuales impulsan: Intervenciones
profundas en la envolvente; Mejora de instalaciones con
visién de ciclo de vida; Y digitalizaciéon del edificio para
seguimiento y verificacién.

En cuanto a certificaciones, las mds demandadas son aque-
llas que: Aportan credibilidad técnica y financiera; Son com-
prensibles para el usuario final; Y se alinean con taxonomia
y financiacién verde. BREEAM vy similares destacan por su
enfoque integral, pero cada vez més peso lo tienen los in-
dicadores de rendimiento real, coherentes con el enfoque
europeo Leve”.

Fernando Prieto, presidente de ANERR: “La nueva Direc-
tiva EPBD incorpora una herramienta especialmente rele-
vante: el Pasaporte de Renovacién del Edificio. Se trata de
una hoja de ruta que permite planificar y coordinar en el
tiempo las actuaciones necesarias para que un edificio al-
cance unos niveles muy elevados de eficiencia y unas emi-
siones practicamente nulas. Su principal valor es que ayuda
a ordenar las inversiones y a ejecutar las mejoras de forma
coherente y eficiente.

La directiva también otorga una gran importancia a las insta-
laciones y a la monitorizacién de los ahorros obtenidos, por

AEROTERMIA
100% INTERIOR

NANOCLIMA
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lo que seréd fundamental avanzar en soluciones que permi-
tan optimizar los consumos reales. Y no debemos olvidar
que la rehabilitaciéon debe integrar también la accesibilidad y
la mejora de la habitabilidad.
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<<la directiva otorga gran
Importancia a las instalaciones

y a la monitorizacion de los
ahorros obtenidos, por lo que sera
fundamental avanzar
en soluciones que
permitan optimizar
los consumos
reales>>

FERNANDO PRIETO

Respecto a las certificaciones, existe una amplia variedad
de estdndares reconocidos, como BREEAM, LEED o Passiv
Haus. M4s alla de las diferencias entre ellos, todos contribu-
yen a mejorar la eficiencia, el confort y la calidad de vida de
los usuarios”.

Evolucién del sector y perspectivas

Y, por dltimo, spor dénde cree que evolucionard el sector de
rehabilitacion y reforma en los préximos afios? jconsidera
que cumpliremos con los compromisos europeos?

XES EN MONT-RAS (GIRONA)

/ PEPE GASCON ARQUITECTURA
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Arturo Estévez Suarez, director general de ESFER: “La re-
habilitacién va a convertirse en uno de los grandes motores
del sector durante la préxima década. Espafia cuenta con un
parque edificatorio envejecido, en gran parte construido an-
tes de que existieran las actuales exigencias en materia de
eficiencia energética, accesibilidad y sostenibilidad. Esto ge-
nera una necesidad objetiva de intervencién que va mucho
mas alld de las ayudas coyunturales.

Ademas, estamos observando una evolucién desde actua-
ciones puntuales hacia proyectos cada vez més integrales,
donde se combinan mejoras en la envolvente, las instalacio-
nes, la accesibilidad, la digitalizacién y la conservacién del
edificio. En ESFER constatamos a diario esta transicién: la
rehabilitacion ya no se entiende Gnicamente como una obra,
sino como una inversién en calidad de vida, ahorro energéti-
co y revalorizacién patrimonial.

Respecto a los compromisos europeos, soy moderadamen-
te optimista. Espafia ha dado pasos importantes gracias a
los fondos Next Generation y a la creciente concienciacion
social, pero todavia existen obstdculos relevantes. La falta
de profesionales especializados, la complejidad administra-
tiva y las dificultades para alcanzar acuerdos en muchas
comunidades de propietarios siguen ralentizando el ritmo
de actuacién.

Si queremos cumplir los objetivos marcados por Europa,
serd necesario mantener una politica estable de incentivos,
simplificar los procedimientos y reforzar la formacién de pro-
fesionales cualificados. La direccién es la correcta; el desafio
serd alcanzar la velocidad necesaria para transformar nues-
tro parque edificatorio en los plazos previstos”.

Oscar Prudencio, director general de REHBILITA .- “El sec-
tor evolucionard de forma irreversible hacia la profesionali-
zacién técnica avanzada, con empresas altamente especia-
lizadas que sean capaces de afrontar proyectos complejos,
y que la vez sepan adaptarse a normativas cada vez més
exigentes y responder a retos como la economia circular, y
las nuevas tecnologias dentro de un sector “artesanal” como
son las rehabilitaciones. Soy optimista porque la sostenibili-
dad y la rentabilidad financiera van de la mano. Los edificios
ineficientes estdn sufriendo una pérdida de valor de merca-
do, mientras que la normativa europea penalizard severa-
mente la inaccién.

Para cumplir los objetivos, el sector privado estd prepa-
rado y cuenta con la solvencia técnica necesaria, como
demostramos en REHBILITA. El éxito definitivo dependeré
de que las administraciones cubran el hueco que dejan los
fondos europeos con politicas de apoyo a largo plazo para
la renovacién del parque residencial, que aprendamos de
errores del pasado en cuestiones como la agilidad en la
tramitacién de las ayudas, y de que se consolide una co-
laboracion publico-privada real. No hablamos de un tema
puramente medioambiental, estamos ante una oportuni-
dad histérica de transformar nuestro tejido urbano resi-
dencial para hacerlo més eficiente, saludable y preparado
para el futuro”.

Jorge Gémez Benito.- CEO de GRUPO UREKA.- “El sec-
tor evoluciona claramente hacia un modelo estructural,
obligatorio y planificado, alejdndose del ciclo puntual de



subvenciones. La rehabilitacién se consolida como poli-
tica urbana, energética y social, no como una excepcién.
Europa ya ha marcado el camino: El reto no es definir
objetivos, sino organizar la entrega a escala. Cumplir los
compromisos dependerd de nuestra capacidad para: Es-
calar modelos integrales; Profesionalizar el sector; Inte-
grar financiacién privada y CAE; Y actuar por barrios y
ciudades, no solo por edificios aislados.

Iniciativas como “Gestionamos tu Ciudad” encajan plena-
mente con este nuevo paradigma: dinamizan la demanda,
ordenan la intervencién urbana y convierten la rehabilitacién
en una palanca de transformacién real”.

Fernando Prieto, presidente de ANERR: “El sector de la reha-
bilitacién tiene ante si una oportunidad histérica. Durante los
préximos 24 afios serd necesario transformar una parte muy
importante del parque inmobiliario existente para adaptarlo a
las exigencias europeas en materia de eficiencia energética,
accesibilidad, confort y sostenibilidad. Estamos hablando de
intervenir en cerca del 70% de los edificios existentes.

A ello se suman los requisitos minimos de eficiencia ener-
gética (MEPS) para el sector no residencial, que generarén
una importante demanda de actuaciones en oficinas, hote-
les, comercios y edificios terciarios. En conjunto, el volumen

ESTUDIO EMBT (C) MARCELA GRASSI / EMBT ARCHITECTS

de inversién previsto hasta 2050 puede alcanzar el billén de
euros. Debemos ser optimistas respecto al cumplimiento de
los objetivos europeos. Aunque no se alcancen al cien por
cien, el avance serd muy significativo”. #
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Real Monasterio de Santa Maria de Sijena  Proyecto
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PROYECTO  Real Monasterio de Santa Maria de Sjjena

ay edificios cuya restauracién consiste en reparar

lo construido. Otros, mucho mas complejos, exigen

interpretar siglos de transformaciones, pérdidas y

superposiciones sin renunciar a que el edificio siga
vivo. El Real Monasterio de Santa Maria de Sijena pertenece
a esta segunda categoria. Fundado en 1188 y convertido en
uno de los cinco panteones reales de Aragén, el conjunto
-declarado Monumento Nacional en 1923- sufrié un devas-
tador incendio en 1936, seguido de décadas de abandono,
expolio y sucesivas intervenciones que dieron lugar a una
arquitectura incompleta, fragmentada y dificil de interpretar,
una situacion que se prolongd hasta 2002.

Fue entonces cuando los arquitectos Luis Franco Lahoz y Ma-
riano Pemén Gavin, al frente de Pemén y Franco Arquitectos
SCP, asumieron la tarea de recuperar el monasterio. Una ac-
tuacién de enorme complejidad que se prolongé durante més
de dos décadas, incorporando a Sergio Sebastidn en sus dlti-
mas fases y culminando en 2025. En total, fueron 22 afios de
trabajo durante los cuales el objetivo permanecié inalterable:
abordar la restauracion del edificio sin reconstruir una imagen
idealizada de su pasado. No se trataba de devolver el mo-
nasterio a un supuesto estado original, sino de permitir que
todas las épocas que lo habian conformado siguieran siendo
legibles y convivieran con las necesidades del presente.

Cuando comenzaron los trabajos, el monasterio presentaba
una situacion desigual. Mientras la iglesia, el refectorio o la ga-
leria sur fueron recuperados en actuaciones anteriores, gran
parte del conjunto permanecia en ruinas. Aquella circunstancia
descartaba cualquier intento de reconstruccion literal. Tampo-
co podia reconstruirse siguiendo una hipotética imagen medie-
val al carecer de suficientes evidencias documentales.

60 proyectar

<<restaurar significabha
recuperar el monasterio, no
devolverlo a un supuesto estado
original>>

Los propios arquitectos también descartaron abordar el mo-
nasterio como un simple yacimiento arqueolégico porque el
edificio acumulaba mds de ocho siglos de transformaciones
y, precisamente, esa evolucién constituia uno de sus princi-
pales valores patrimoniales.

El proyecto aspiraba a devolver al monasterio aquello
que define su propia condicién tipoldgica: la organizacién
claustral, las relaciones espaciales entre las distintas gale-
rfas y la continuidad arquitecténica que durante siglos dio
sentido al conjunto.

Esta manera de intervenir en el patrimonio ha sido recono-
cida con el Premio ARQUITECTURA 2026, otorgado por el
Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Espafia
(CSCAE) en la categoria de Rehabilitacion. En su fallo, el ju-
rado destaca que las intervenciones en el Real Monasterio
de Santa Maria de Sijena “sobresalen por la sutileza y el ri-
gor con que abordan una actuacién compleja”, y afiade: “Se
desarrollan con coherencia desde la escala arquitectdnica
hasta el detalle constructivo y del mobiliario. Destacan por la
sensibilidad y el sentido comun frente a las preexistencias,
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PROYECTO  Real Monasterio de Santa Maria de Sjjena

FICHA TECNICA

Proyecto: Rehabilitacion del Real Monasterio de Santa
Maria de Sijena, Monumento Nacional desde 1923
Promotor: Direccién General de Patrimonio Cultural del
Gobierno de Aragén

Arquitectura: Peman y Franco Arquitectos SCP. En Uulti-
mas fases también Sebastian Arquitectos

Autores: Angel Luis Franco Lahoz, Mariano Peman Ga-
vin, Sergio Sebastidn Franco

Localizacion: Villanueva de Sijena (Huesca)

con soluciones precisas que equilibran conservacién e in-
corporacién contempordnea. El paso de las instalaciones se
resuelve de forma creativa, acondicionando el espacio sin
afectar su espacialidad. El uso de materiales evidencia las
distintas capas temporales. La intervencién integra lo nuevo
y lo antiguo, devolviendo al conjunto su dignidad y un uso
contempordneo.”

Construir una nueva capa de la historia

Esa decisién de no reconstruir una imagen idealizada del mo-
nasterio definié el criterio que guiaria toda la rehabilitacién de
este legado arquitecténico. A partir de ese principio, los arqui-
tectos desarrollaron una estrategia basada en hacer legibles
las distintas etapas del monasterio. En lugar de ocultar qué
pertenece a cada época, los nuevos elementos se incorporan

Cronologia de la intervencién: 2002-2025

Superficie de actuacién: 3.000 m?

Uso: Rehabilitacion patrimonial y adecuacién museistica
del Real Monasterio de Santa Maria de Sijena
Fotografia: Ifiaki Bergera

Reconocimiento: Premio ARQUITECTURA 2026 del
Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Es-
pafia (CSCAE), categoria Rehabilitacién.

Fuente: Pemén y Franco Arquitectos SCP

mediante un lenguaje contemporaneo, preciso y contenido,
capaz de dialogar con las preexistencias sin competir con
ellas. Los propios autores hablan de una "diacronia sin dra-
matismo", donde cada incorporacién expresa con naturalidad
el tiempo al que pertenece. Cada material expresa su tiempo:
el ladrillo completa alli donde la piedra ha desaparecido; el
hormigoén resuelve las lagunas del antiguo tapial sin recurrir
a imitaciones; las nuevas cubiertas y los alfarjes de madera
evocan las volumetrias histdricas sin incurrir en la imitacién.

Més que reproducir una imagen perdida, el proyecto recom-
pone la légica arquitecténica del monasterio. La restitucién
de las arcadas del claustro, la continuidad entre las distintas
pandas y la recuperacién de las relaciones espaciales origi-
nales permiten comprender nuevamente el conjunto, sin bo-
rrar las huellas que el tiempo ha dejado sobre él. Lo antiguo
y lo nuevo conviven con naturalidad, convirtiendo la rehabi-
litacién contempordnea en un capitulo mds de la historia del
edificio, y no en una recreacion de su pasado.

Resolver la técnica sin alterar el espacio

La fase final del proyecto planteaba un reto especialmente
delicado: acondicionar las antiguas naves de dormitorios
para albergar los bienes artisticos retornados al monasterio
tras un largo proceso judicial. La cuestiéon no era Gnicamente
crear un museo, sino hacerlo sin que las exigencias propias
de un espacio expositivo contempordneo alteraran la per-
cepcién de la arquitectura histérica.

Climatizacién, iluminacién, conservacién preventiva, seguri-
dad o accesibilidad debian incorporarse con la méxima dis-
crecion. Para resolverlo, los arquitectos disefiaron una nueva

plataforma cerdmica cuya seccion, concebida como una es-
pecie de "alfombra" técnica, permite ocultar el paso de todas

<<JSijena no es el monasterio
de una época anterior; es el
monasterio que ha llegado a ser
en nuestro tiempo>>



Soluciones en PVC orientadas a cumplir con las normativas de confort
acustico, seguridad y sostenibilidad en sistemas de evacuacion de aguas

Después de importantes transformaciones, el sector de la
construccion ha evolucionado hacia la sostenibilidad, la
digitalizacion y la innovacion. En este contexto, los materiales
se han convertido en uno de los elementos esenciales de
cualquier construccién y de su calidad depende lograr un buen
resultado final en la edificacidn.

Los sistemas de evacuacion de aguas son una parte importante
de la edificacidon y en muchos casos no se les ha prestado la
atencidon que merecen, siendo uno de los elementos mas
criticos dentro de un edificio.

En el mercado actual de las tuberias ha ganado relevancia
el desarrollo de soluciones que reduzcan la contaminacion
acustica, mejoren la calidad de vida y garanticen la seguridad
frente a incendios.

El fuego, y especialmente el humo, se propagan por cualquier
abertura, por lo que, dado que el sistema de evacuacion de
aguas conecta verticalmente todas las plantas del edificio, es
clave instalar soluciones que eviten su difusion, conforme a la
sectorizacion exigida por el Cédigo Técnico de la Edificacion
(CTE).

En este contexto, el CTE establece los criterios normativos y los
procedimientos técnicos que deben observarse para garantizar
el cumplimiento de las exigencias basicas en materia de
proteccion contra incendios, salubridad y aislamiento
acustico aplicables a los sistemas de evacuacién de aguas.
En el apartado 6 del Documento Basico HS5 especifica las
normas de fabricacion UNE-EN de las canalizaciones que se
consideran adecuadas para las destinadas a las instalaciones
de evacuacién de residuos en funcion del material constitutivo
de la canalizacién.

Con relacién a estas singularidades, hay que destacar que los
sistemas de evacuacion de aguas deben estar certificados
en su comportamiento ante el fuego tanto en tubo como en
accesorios. No son validos los informes de clasificacion, ni
ensayos de reaccion al fuego sin el certificado del organismo
independiente acreditado por el ENAC (Entidad Nacional de
Acreditacion).

Molecor ofrece soluciones en PVC insonorizado orientadas
a cumplir con las normativas de confort acustico, seguridad
y sostenibilidad en sistemas de evacuacion, destacando
su Sistema de Evacuacion Insonorizado AR®, el cual ha sido
fabricado para el cumplimiento de las normativas marcadas
por el CTE. Cuenta con 5 certificaciones “N” de AENOR: de
Producto en tubos y accesorios; de Reaccién al fuego en tubos
y accesorios; y de Comportamiento frente al ruido del sistema
de tubo y accesorio.

Acorde a la norma UNE-EN 13501, que recoge la clasificacidn
de Euroclase de los elementos de construccion a partir de
datos obtenidos en ensayos de reaccion al fuego, el Sistema
de Evacuacion Insonorizado AR® cumple la clasificacion de
reaccion al fuego mas restrictiva que un material plastico
puede obtener: B-s1,d0. Esto significa que al contacto con el
calor impediria la propagacion del humo en todos los pasos de
forjado y pasos de locales sin ser considerado un elemento de
sectorizacidn, ya que no tiene resistencia al fuego.

El Sistema de Evacuacion Insonorizado AR® estd ademas
certificado por ensayos realizados en laboratorios homologados
por la Entidad Nacional de Acreditaciéon (ENAC), como son el
ensayo de reaccion al fuego en el Afiti-Licof y el ensayo de
prueba realizado en el instituto Fraunhofer (Stuttgart) de
comportamiento frente al ruido. Es, igualmente, el unico
sistema insonorizado fabricado en Espafia que es activo en
su reaccion al fuego cumpliendo con la norma francesa NF
Me, un certificado concedido por el Laboratorio Nacional
de Metrologia y Ensayos (LNE), por AFNOR Certificacidn
(Francia). Esta norma exige que al contacto con el calor el tubo
y/o accesorio expanda como minimo 8 veces la pared hacia
el interior para evitar la propagacion del humo entre locales.
El Sistema de Evacuacién AR® consigue una expansion de 17
veces, llegando a cerrar por completo el interior de tubos y
accesorios, consiguiendo impedir la propagacion del humo por
su interior del edificio a otros locales.

Ademas, también se busca cada vez mas reducir la
contaminacion acustica que puede generarse en evacuacion
de aguas residuales. La implementacion de estos estandares
ha impulsado la demanda de tuberias tratadas para mejorar su
comportamiento frente al ruido, dado que permiten cumplir
con los limites de ruido y mejorar el confort acustico en todo
tipo de edificios exigidos en el CTE.

El Sistema de Evacuacion Insonorizado AR® de Molecor, es un
sistema de PVC formado por un tubo fabricado segun la norma
UNE-EN 1453 y accesorios fabricados segun la UNE-EN 1329,
siendo un tubo tricapa, con carga mineral para conseguir un
mejor comportamiento frente al ruido, conseguido mediante
densidad sin perjudicar el diametro interior y por lo tanto el
caudal. La diferencia de densidad de las capas que forman el
tubo hace que parte de la energia acustica se disipe antes de
salir al exterior, con la consiguiente reduccion de molestias
sonoras.

Hay que destacar que en la
actualidad se siguen instalando
canalizaciones que no cumplen
las reglas y obligaciones de
las exigencias basicas de
salubridad, comportamiento
frente al ruido y sobre todo de
seguridad en caso de incendio.
Molecor ofrece con su Sistema
de Evacuacion Insonorizado
AR®, un producto seguro
y fiable, eficaz y eficiente,
sostenible, normalizado vy
certificado.

Molecor | info@molecor.com | www.molecor.com
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las instalaciones, al tiempo que protege el edificio frente al
ascenso del nivel fredtico. Sobre ella se disponen Unicamen-
te los elementos imprescindibles para el funcionamiento
museogréfico: vitrinas, mobiliario y servicios integrados si-
guiendo el ritmo estructural de los antiguos arcos perpiafios
y respetando la escala de la nave.

La intervencién demuestra que la tecnologia no tiene por
qué convertirse en protagonista. Su presencia resulta casi
imperceptible, permitiendo que el espacio conserve el ca-
racter austero y silencioso propio del monasterio mientras
responde a los estdndares de conservacién y confort exigi-
dos por un museo contemporédneo. El objetivo, tal y como
refleja la memoria del proyecto, era crear una atmésfera se-
rena, con una cierta resonancia monacal, donde la arquitec-
tura histdrica siguiera siendo la verdadera protagonista y las
nuevas incorporaciones se integrasen con naturalidad, sin
alterar la identidad del lugar.

Esa busqueda de una atmésfera contenida se traslada tam-
bién a la propuesta museogréfica. El recorrido expositivo re-
cupera la memoria de las antiguas celdas mediante una dis-
posicién transversal de las vitrinas, mientras que elementos
como las celosias, la madera o el mobiliario reinterpretan, en
clave contempordnea, recursos presentes histéricamente en
el monasterio. No se trata de recrear un ambiente histérico,
sino de permitir que el visitante perciba la arquitectura antes
que la propia exposicién.

El resultado es un museo que nace del propio edificio. La
museografia acompafia la experiencia espacial sin imponer-
se sobre ella, de modo que la fuerza expresiva de los mu-
ros, la luz y la materialidad siguen definiendo el recorrido.
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La obra contemporanea permanece deliberadamente en un
segundo plano, reforzando la sensacién de continuidad en-
tre el pasado del monasterio y su nuevo uso cultural.

Veintidés anos de restauracion

La intervencién del Monasterio de Sijena no puede enten-
derse como una Unica obra, sino como un proceso continua-
do desarrollado durante mas de dos décadas. El primer reto
consistié en resolver un problema histérico de humedades
provocado por el remanso de agua subterrdnea sobre el que
se asienta el monasterio, mediante un sistema de drenaje
profundo que condicioné el desarrollo posterior de la inter-
vencién. A partir de ahi, la recuperacién de cubiertas, tapia-
les, arcadas y pavimentos histéricos, junto con la adecuacion
de las naves destinadas al museo, respondié siempre a una
misma manera de entender la restauracion.



Real Monasterio de Santa Maria de Siiena PROYECTO

Ese trabajo ha requerido una estrecha colaboracién con artesanos
especializados en piedra, madera, ladrillo y tapial, recuperando
técnicas constructivas que forman parte del propio patrimonio ma-
terial del edificio. La restauracién no solo conserva la arquitectura;
también preserva los oficios capaces de hacerla posible.

Una arquitectura que acepta el paso del tiempo

Lejos de aspirar a una imagen congelada del pasado, el proyecto
ejecutado por Pemén y Franco Arquitectos entiende el patrimo-
nio como una realidad en permanente transformacién. El monas-
terio que hoy contemplamos no pretende reconstruir el siglo Xl
ni borrar las huellas de los siglos posteriores, sino incorporar una
nueva etapa a una historia que contintdia escribiéndose.

Més que devolver al monasterio una imagen perdida, la inter-
vencién le ha devuelto la capacidad de seguir evolucionan-
do sin renunciar a su propia historia. Hoy, el Real Monasterio
de Santa Maria de Sijena vuelve a ser un edificio vivo, capaz
de acoger nuevos usos y custodiar el patrimonio recuperado
sin ocultar las huellas de los siglos que lo han transformado.
Una obra que demuestra que la mejor manera de conservar
el patrimonio no siempre consiste en mirar hacia atrds, sino
en permitir que continlie escribiendo su propia historia. #
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Exportando Arquitectura

ESTADIO CLARO ARENA,
SANTIAGO DE CHILE

IDOM

A REUTILIZACION
COMO PRINCIPIO DE PROYECTO
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Claro Arena - Exportando Arquitectura

El estudio espaiiol IDOM acaba de recibir uno de los reconocimientos internacionales mas relevan-
tes de la arquitectura contemporanea. El pasado mes de junio, su proyecto para el Claro Arena de
Santiago de Chile fue reconocido con el ArchDaily Building of the Year 2026 en la categoria Sports

Architecture.

La intervencién, que ha transformado el histérico estadio San Carlos de Apoquindo, ha ampliado
su aforo y redefinido su funcionamiento a partir de una estrategia basada en la reutilizaciéon de la
estructura existente, la construccién en madera y una nueva concepcion de la infraestructura depor-
tiva como un equipamiento activo durante todo el aino.

a propuesta desarrollada por IDOM para el Club De-

portivo Universidad Catdlica parte de una premisa

poco habitual en la renovacién de grandes infraestruc-

turas deportivas: intervenir sin borrar la arquitectura
existente. Frente a la demolicién como respuesta inmedia-
ta a las nuevas exigencias funcionales, el estudio espafiol
convierte el estadio inaugurado en 1988 en el soporte de
un nuevo proyecto capaz de responder a los estdndares del
fatbol contemporaneo, preservando el valor simbdlico que el
estadio posee para el club deportivo - uno de los clubes mas
importantes del fatbol chileno-y su aficion.

El reto planteado por el concurso iba mucho mas alld de aumen-
tar el aforo de 12.000 a 20.000 espectadores. El nuevo recinto
debia incorporar mejores condiciones de confort, hospitalidad, re-
transmisién audiovisual y prestaciones tecnoldgicas, pero también
dejar de ser un edificio utilizado Unicamente los dias de partido
para convertirse en una infraestructura activa durante todo el afio.
Esa ambicién lleva a IDOM a plantear una intervencién donde la
reutilizacion estructural deja de ser una consecuencia de la sos-
tenibilidad para convertirse en el punto de partida del proyecto.

La principal operacién arquitectdnica del proyecto consistié
en superponer una nueva plataforma sobre el estadio exis-
tente. Aprovechando la configuracién parcialmente enterra-
da del recinto original, IDOM creé un nuevo plano horizontal
que organiza un bulevar perimetral de 360 grados desde
el que se redistribuyen los accesos, las circulaciones y los
nuevos usos. El estadio de 1988 permanece bajo esa nueva
plataforma, mientras que sobre ella se desarrolla la amplia-
cién del Claro Arena. Es precisamente esa superposicion de
dos arquitecturas la que hace que el proyecto se comprenda
mejor en un corte vertical del edificio -la seccién arquitecté-
nica- que en una planta. No es casual que la memoria del
proyecto sintetice esta estrategia con una afirmacién tan ex-
presiva como reveladora: “La seccién expresa la operacion”.

Repensar el estadio como un equipamiento urbano

M4&s que ampliar un estadio, IDOM replanted la forma de
entender este tipo de infraestructuras deportivas. La inter-
vencién responde a un objetivo muy concreto: dejar atrds
el modelo de un edificio utilizado Unicamente durante unos
pocos eventos deportivos al mes para convertirlo en un
equipamiento capaz de mantener actividad de forma con-
tinuada, todo el afio. Para lograrlo, el estudio reorganizé
completamente el programa del edificio. Sobre el nuevo
bulevar se distribuyen las galerias para el publico y los pal-
cos, mientras que el frente de Livingstone concentra los

<<Ila reutilizacion estructural
deja de ser una consecuencia
de la sostenibilidad para
convertirse en el punto de
partida del proyecto>>
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nuevos vestuarios, las salas de prensa, los espacios técni-
cos y las éreas de hospitality, adaptadas a las necesidades
del fatbol profesional contemporéneo.

La nueva geometria rectangular del estadio responde a una
decisién funcional, pero también arquitecténica. Frente a las
soluciones convencionales, IDOM aprovecha las esquinas
para convertirlas en uno de los elementos mas caracteris-
ticos del proyecto. Como recoge la memoria, “las esquinas,
en lugar de curvarse y perder la visual, se transforman en
un evento Unico”. En ellas se ubican espacios polivalentes
abiertos tanto al paisaje como al terreno de juego, prepara-
dos para albergar reuniones, actos institucionales y eventos
corporativos. Esta decisidon mejora las visuales hacia el cam-
po, optimiza el funcionamiento general del recinto y amplia
sus posibilidades de uso més alla de la actividad deportiva,
reforzando su condicién de equipamiento con actividad du-
rante todo el afio.

La sostenibilidad comienza por conservar

La estrategia ambiental de IDOM no comenzd con la eleccién
de nuevos materiales, sino con una decision de proyecto: con-
servar practicamente integra la estructura de hormigén del es-
tadio original. Esta operacién se tradujo en una reduccién sig-
nificativa de la huella de carbono asociada a la intervenciény,
como ya ha sido desvelado, convirtié la arquitectura existente

en el soporte sobre el que se desarrollé la ampliacién. A par-
tir de esa base, el estudio disefié una nueva estructura que
combina hormigdn, acero y madera laminada para responder
a las exigentes condiciones sismicas de Chile mediante una
solucién ligera y eficiente.

La madera también desempefia un papel determinante tanto
en la estructura como en la envolvente del edificio. Las lamas
verticales de pino radiata chileno (presente en la cubiertay la
envolvente) incorporan iluminacién LED integrada y se adap-
tan a la orientacion de cada fachada para mejorar el control
solar, favorecer la ventilacion natural y optimizar el comporta-
miento acustico del edificio, reforzando el confort ambiental
de un recinto concebido como un gran espacio abierto.

La intervencion incorpora ademas sistemas de iluminacién
LED, reutilizacién de aguas grises y produccién fotovoltaica,
junto con soluciones pasivas destinadas a mejorar la eficien-
cia energética del edificio. La economia circular completa
este planteamiento: el acero procedente de la antigua cu-
bierta y el plastico de las butacas se reincorporaron al nue-
vo estadio mediante procesos de reciclaje, mientras que los
1.600 metros cubicos de madera laminada empleados en la
intervencién almacenan mas de 1.500 toneladas de CO, y
contribuyen al desarrollo de la industria chilena especializa-
da en grandes estructuras de madera.

Con este proyecto, IDOM ha demostrado que conservar, reu-
tilizar e innovar son principios que pueden integrarse en una
misma propuesta de arquitectura deportiva. #
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La transformacion que vive actualmente la construccién no depende tnicamente de nuevos sistemas in-
dustrializados, procesos automatizados o herramientas digitales. Detras de estos cambios existe una evo-
lucién menos visible, pero igualmente decisiva: la de los propios materiales. Aditivos, productos quimicos,
morteros, materiales cementicios y pinturas estan adaptandose a nuevas exigencias relacionadas con la
sostenibilidad, la productividad, la precisiéon de ejecucién y la reducciéon del impacto ambiental.

La necesidad de construir con mayor control, optimizar recursos y garantizar una durabilidad real esta
impulsando una nueva generacion de materiales capaces de afrontar los desafios de la edificacion contem-
pordnea. Fabricantes y especialistas coinciden en que buena parte de la innovacién que estd redefiniendo
el sector se esta gestando hoy en la quimica, en la formulacion avanzada y en el desarrollo de materiales
preparados para nuevas formas de disefar, fabricar y construir.

En este reportaje contamos con las valoraciones de AKZONOBEL, CEMENTOS LA CRUZ, CIN VALENTINE,
HEIDELBERG MATERIALS HISPANIA, MAPEI SPAIN, MASTER BUILDERS SOLUTIONS, MOLINS CONSTRUC-
TION SOLUTIONS, PROQUICESA, SAINT-GOBAIN ESPANA, SIKA y TEAIS.

Por Natalia Crespo
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n el imaginario del sector, la innovacién suele aso-

ciarse a nuevos sistemas constructivos, soluciones

estructurales o avances tecnoldgicos aplicados al di-

sefio y la ejecucién. Sin embargo, una parte decisiva
de esa transformacion se estd produciendo a escala micros-
cdpica, en la formulacion de los materiales que sostienen la
construccién contemporanea.

La evolucién de los procesos constructivos obliga a replan-
tear las prestaciones que se exigen a los aditivos, los pro-
ductos quimicos y los materiales cementicios. Ya no basta
con garantizar resistencia, durabilidad o facilidad de aplica-
cién; ahora deben ofrecer un comportamiento mucho més
preciso, ser compatibles con procesos automatizados, inte-
grarse en sistemas industrializados y responder a criterios
de sostenibilidad cada vez més exigentes.

Aditivos, morteros y quimica avanzada

Las respuestas recopiladas para este reportaje muestran un
amplio consenso entre fabricantes y especialistas. Indus-
trializacién, descarbonizacién, digitalizacién y rehabilitacién
se consolidan como los grandes motores de cambio de un
sector donde los materiales ya no se disefian Unicamente
para responder a las exigencias de la obra tradicional, sino
también a nuevas formas de fabricar, montar y rehabilitar
edificios. La cuestién ya no es Unicamente qué materiales se
utilizan para construir, sino qué prestaciones deben ofrecer
para responder a esta nueva manera de construir.

Las fuerzas del cambio que redefinen los materiales

La razén es sencilla: buena parte de los objetivos que per-
sigue hoy la construccién -reducir emisiones, aumentar la
productividad, mejorar la calidad de ejecucién o prolongar
la vida util de los edificios- dependen directamente del com-
portamiento de los materiales y de las prestaciones que son
capaces de ofrecer. La pregunta es qué fuerzas estan impul-
sando realmente esta transformacién y cémo estén condi-
cionando su desarrollo.

Especializada en soluciones quimicas para la construccién,
SIKA desarrolla aditivos, morteros técnicos y sistemas de
altas prestaciones orientados tanto a la edificacién como a
la ingenieria civil, con una fuerte apuesta por la industriali-
zacién y la innovacién en materiales. Vanesa Alvarez, KAM
Modular Building de SIKA, identifica tres factores principa-
les: “La descarbonizacién del sector edificado, la indus-
trializacién de los procesos constructivos y la necesidad
de aumentar la productividad. A ello se suman las nuevas
exigencias normativas y una mayor demanda de soluciones
constructivas que contribuyan a una mayor eficiencia ener-
gética y la circularidad de la economia. Estos retos estan
acelerando el desarrollo de materiales con menor huella de
carbono, asi como de formulaciones mas eficaces en el uso
de recursos y soluciones sostenibles adaptadas a procesos
industrializados y automatizados. También estdn impulsan-
do la digitalizacién y el control de las prestaciones de estos
sistemas, permitiendo desarrollar productos més duraderos,
sostenibles y adaptados a las necesidades especificas de
cada proyecto”.

Con una perspectiva transversal en el sector de la construc-
cién, SAINT-GOBAIN ESPANA desarrolla soluciones para
edificacién, rehabilitacién e industrializacién, con lineas de
trabajo vinculadas a la eficiencia energética, la descarboniza-
cién y la economia circular. José Manuel Garcilépez, director
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Aditivos, morteros y quimica avanzada

de Construccién Industrializada de la compafiia, coincide en
identificar tres grandes motores de transformacién: “la nece-
sidad de descarbonizacién del sector, la industrializacién del
proceso constructivo y la creciente exigencia de productivi-
dad y de reduccién de plazos”.

En primer lugar, sefiala que “la descarbonizacién estd impul-
sando la incorporacién de materias primas alternativas, la
optimizacién de formulaciones para reducir el consumo de
recursos y energia, y el disefio de soluciones que contribu-
yan a la eficiencia global del edificio a lo largo de todo su ci-
clo de vida. Por ejemplo, en este contexto, desde SAINT-GO-
BAIN hemos puesto en marcha Recircula. Con este servicio
de reciclaje pionero, ponemos el foco en la economia circu-
lar, fomentando la recuperacién y reincorporacién de mate-
riales en nuevos procesos productivos, y reduciendo asi la
extraccién de recursos virgenes y las emisiones asociadas.

“La industrializacién -aflade Garcilépez-, también estd cam-
biando la I6gica con la que se disefian los materiales. Ya no
se desarrollan Unicamente pensando en su aplicacién en
obra tradicional, sino en su comportamiento dentro de pro-
cesos de construccién industrializada. Esto exige materiales
con propiedades mds estables, tolerancias més ajustadas y
prestaciones constantes”, capaces de reducir la variabilidad
y garantizar la repetibilidad en sistemas offsite.

Finalmente, la presién por aumentar la productividad esté
orientando el mercado hacia componentes integrables, que
simplifiquen la ejecucién, reduzcan los errores en obra vy fa-
vorezcan la escalabilidad. Como resultado, estamos viendo
una evolucién hacia materiales més ligeros, eficientes, faci-
les de aplicar y plenamente compatibles con sistemas cons-
tructivos industrializados”.

Esta visién también es compartida por MAPEI SPAIN, cuya
actividad en quimica para la construccién y en soluciones
para prefabricacién, morteros, adhesivos, aditivos y sis-
temas constructivos sitla a la industrializaciéon y la soste-
nibilidad entre sus principales lineas de innovacién, como
explica Ricardo Lacruz Melgar, Product Manager Precast:
“Desde MAPEI trabajamos en la evolucién de los materia-
les de construccién con una visién clara: aportar soluciones

Foto: CEMENTOS LA CRUZ
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innovadoras que combinen altas prestaciones técnicas, efi-
ciencia productiva y sostenibilidad real”. Segin Lacruz Mel-
gar, esta estrategia se apoya en la integracién de quimica
avanzada, experiencia en obra y acompafiamiento técnico
al cliente, especialmente en entornos de prefabricacién e
industrializacion. En su opinién, los factores que estén con-
dicionando la evolucién de los materiales -industrializacién,
sostenibilidad y digitalizacién- “estan redefiniendo el disefio
de materiales y procesos. La necesidad de productividad y
control favorece soluciones adaptadas a prefabricacién y au-
tomatizacién, con mayor repetibilidad y estabilidad. Ademas,
la presién regulatoria y del mercado impulsa productos con
menor huella ambiental, integrando nuevas materias primas
y tecnologias”.

CONSTRUCTION SOLUTIONS DE MOLINS desarrolla solu-
ciones para la construccion, la rehabilitacién y la proteccion
de edificios e infraestructuras, con una oferta que abarca
morteros técnicos, sistemas SATE, impermeabilizacién, repa-
racion y proteccién del hormigén. La compafiia aporta una
vision complementaria al considerar que la transformacién
de los materiales “estd impulsada por una combinacién de
factores: descarbonizacion, eficiencia energética, durabili-
dad, productividad en obra, rehabilitacion del parque exis-
tente y mayor exigencia normativa. Todo ello estd cambian-
do la forma en que se disefian y prescriben las soluciones.
El mercado ya no busca Unicamente productos con buenas
prestaciones aisladas, sino soluciones mds completas, do-
cumentadas y fiables, capaces de reducir incertidumbre en
proyecto y en obra”. Desde MOLINS recuerdan ademds que
la industrializacién “no debe entenderse solo como prefa-
bricacién. Industrializar implica avanzar hacia procesos mas
previsibles, repetibles y controlados. Esto exige materiales
con prestaciones constantes, compatibilidad con otros com-
ponentes del sistema constructivo y documentacién técnica
clara” En este contexto, desde la unidad de CONSTRUC-
TION SOLUTIONS DE MOLINS concluyen que innovacién
consiste en “la capacidad de ayudar a construir mejor: con
mayor durabilidad, menor impacto ambiental, mas eficiencia
y acompafiamiento técnico durante todo el proceso de deci-
sién y ejecucion”.

Especializada en aditivos y productos quimicos para mate-
riales de construccién, TEAIS desarrolla formulaciones orien-
tadas a mejorar las prestaciones técnicas, la sostenibilidad
y la adaptacién a nuevos procesos productivos. Ana Novo
Fuenteseca, arquitecta y responsable departamento técni-
co, identifica estos factores como los principales motores



del cambio, aunque prioriza “la sostenibilidad del sector, la
industrializacién de los procesos constructivos y la crecien-
te digitalizaciéon de la cadena de valor. A ello se suma una
mayor exigencia normativa y una demanda creciente de so-
luciones que aporten eficiencia energética, durabilidad y re-
duccién de costes durante todo el ciclo de vida del edificio”.

Especializada en aditivos y tecnologias para el hormigén,
MASTER BUILDERS SOLUTIONS identifica “la necesidad de
reducir la huella ambiental del sector, la industrializacién de
los procesos constructivos y la creciente exigencia en térmi-
nos de durabilidad y eficiencia de las edificaciones” como los
principales factores que impulsan la transformacién de los
materiales de construccién; subrayando que “estdn acele-
rando el desarrollo de soluciones capaces de ofrecer mayo-
res prestaciones con un menor consumo de recursos. En el
dmbito de los materiales, por ejemplo, se estdn formulando
productos compatibles con cementos de menor contenido
en clinker y con materias primas alternativas, manteniendo
al mismo tiempo las prestaciones mecdénicas y la vida Util de
las estructuras. Ademas, la industrializacién exige materiales
con propiedades muy controladas, repetibles y adaptadas a
procesos automatizados, mientras que la digitalizacién per-
mite optimizar disefios y formulaciones mediante una mayor
trazabilidad y control de calidad. En conjunto, estamos evo-
lucionando hacia materiales mds sostenibles, eficientes y
adaptados a nuevas formas de construir”.

Desde la perspectiva de la quimica aplicada, PROQUICESA,
compafiia especializada en soluciones quimicas para materia-
les cementicios, recuerda que la transformacién de los mate-
riales no depende Unicamente de las nuevas formulaciones.
Eduardo Fuentes, ingeniero quimico de la empresa, explica
que este cambio comienza “desde el propio origen de la ca-
dena de valor, en la fabricacién del cemento, donde la reduc-
cién del porcentaje de clinker constituye una de las principa-
les palancas para disminuir las emisiones de CO, asociadas al
sector de la construccién. Estos factores estén acelerando el
desarrollo de materiales con menor contenido de clinker, ma-
yor incorporacién de materias primas alternativas y prestacio-
nes cada vez mdas especificas. Paralelamente, la optimizacion
de los procesos de fabricacién mediante soluciones quimicas
avanzadas estd permitiendo mejorar la productividad indus-
trial y la calidad final de los materiales, contribuyendo a una
construccion mas eficiente y sostenible”.

La evolucién de los materiales cementantes resulta decisiva
para reducir la huella de carbono de la construccién sin com-
prometer las prestaciones técnicas. En este contexto, CEMEN-
TOS LA CRUZ impulsa desde sus laboratorios nuevas lineas
de investigacion en materiales cementantes, impresién 3D
y formulaciones avanzadas orientadas a la sostenibilidad y la
eficiencia técnica. Victor Martinez, director del 3Dlab de CE-
MENTOS LA CRUZ, confirma que “la transformacién de los
materiales de construccién viene impulsada por la necesidad
de reducir la huella ambiental del sector, mejorar la eficiencia
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en obra y adaptarse a modelos constructivos mas industrializa-
dos. A ello se suma una mayor exigencia normativa en materia
de descarbonizacion y circularidad. Todo ello estd acelerando
el desarrollo de nuevos materiales cementantes con menores
emisiones asociadas, mayor durabilidad y mejores prestacio-
nes técnicas. En esta linea se sitlan proyectos como Eraclitus,
el mas disruptivo de CEMENTOS LA CRUZ, centrado en desa-
rrollar una nueva generacion de cementos de baja huella de
carbono mediante la reduccién drastica del uso de clinker y su
sustitucidon por materiales alternativos y circulares procedentes
de residuos industriales, mineros y agroforestales”.

HEIDELBERG MATERIALS HISPANIA desarrolla nuevos ce-
mentos y tecnologias orientadas a reducir el impacto am-
biental de la construccién. Déborah Cruz Ramos, directora
de Asistencia Técnica de Cemento, Hormigén y Aridos de
HEIDELBERG MATERIALS HISPANIA, desarrolla una intensa
labor de divulgacién técnica en torno a los materiales ce-
mentantes, la sostenibilidad y los procesos de descarbo-
nizacién entre profesionales del sector. En este punto, ella
incorpora un elemento relevante para entender la evolucién
de los materiales cementicios: “La reducciéon de emisiones
estd acelerando el desarrollo de cementos con menor con-
tenido de clinker y soluciones innovadoras como evoZero®,
cemento net-zero basado en captura y almacenamiento de
carbono (CCS).

En paralelo, la industrializacién exige materiales mds homo-
géneos y adaptados a procesos automatizados, mientras
que la digitalizacién permite optimizar formulaciones, mejo-
rar la trazabilidad y facilitar la integracién en entornos BIM”.

Descarbonizar sin renunciar a las prestaciones

Identificados los principales motores de transformacion, la
siguiente cuestion resulta inevitable: s;es posible reducir el
impacto ambiental de los materiales sin renunciar a sus pres-
taciones técnicas? La descarbonizacion se ha convertido en
una prioridad compartida por toda la industria, pero reducir
la huella ambiental representa solo una parte del desafio,
porque el verdadero reto es conseguir materiales que man-
tengan o mejoren su comportamiento técnico mientras dis-
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minuyen su impacto ambiental.

Uno de los puntos mas sensibles en la descarbonizacién del
cemento sigue siendo la dependencia del clinker, cuyo proce-
so de fabricacién concentra la mayor parte de las emisiones
asociadas a la produccién de cemento. Por ello, su progresi-
va sustitucién por nuevos materiales cementantes, materias
primas alternativas o formulaciones quimicas més eficientes
se ha convertido en una de las principales estrategias para
avanzar hacia una construcciéon de menor impacto ambiental.

En SIKA, Vanesa Alvarez sefiala que los avances mas rele-
vantes pasan por “la reduccién del contenido de clinker en
el cemento o productos derivados, la incorporacion de mate-
rias primas recicladas o de origen natural, y el desarrollo de
aditivos de nueva generacién capaces de mejorar las presta-
ciones mecdnicas y la durabilidad. También resulta clave el
desarrollo de soluciones que prolonguen la vida util de las
estructuras mediante reparacién, proteccién e impermeabili-
zacion, ya que la construccién mas sostenible es aquella que
evita reparaciones tempranas. La industrializacién contribuye
igualmente a reducir residuos, optimizar consumos y mejorar
el control de calidad durante todo el proceso constructivo”.

MOLINS amplia esta visién al recordar que las prestaciones
técnicas ya no son el Unico criterio de valoracién. “La princi-
pal demanda es reducir la incertidumbre. Los profesionales
necesitan soluciones que faciliten la prescripciéon, el cumpli-
miento normativo, la ejecucién y el mantenimiento posterior.
Cada vez se valoran mds la documentacién técnica, la compa-
tibilidad entre materiales, la durabilidad, la rapidez de puesta
en servicio y la fiabilidad en condiciones reales de obra [...].
Estas demandas condicionan la innovacién porque obligan
a pensar mas alld del producto. El desarrollo de materiales
debe partir del uso previsto, del soporte, del entorno de ex-
posicién, de la normativa aplicable y de la vida til esperada.
Desde CONSTRUCTION SOLUTIONS DE MOLINS trabajamos
con esa ldgica: soluciones técnicas que combinan prestacion,
documentacién y acompafiamiento al proyecto”.

Este punto de vista es compartido por MAPEI. Tras se-
flalar “la reduccién de clinker, la incorporacién de ma-
terias primas recicladas y el desarrollo de aditivos que
optimizan la eficiencia del cemento” como algunos de
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los avances mds relevantes, Ricardo Lacruz Melgar in-
corpora otro d&mbito de actuacién: “También destaca la
compensacion de CO, mediante iniciativas como MAPEI
ZERO, que permite neutralizar emisiones residuales cer-
tificadas en productos clave. Paralelamente, se mejora la
durabilidad y vida util del hormigén, reduciendo manteni-
miento y consumo de recursos a largo plazo sin compro-
meter prestaciones técnicas”.

La aportacién de la quimica resulta igualmente decisiva en
esta evolucién. Desde MASTER BUILDERS SOLUTIONS con-
sideran que los avances mds relevantes “son aquellos que
permiten reducir las emisiones asociadas a los materiales
sin afectar la calidad ni la vida Util de las construcciones”. En
este sentido, “destacan especialmente los aditivos de nue-
va generacidon para hormigoén, que facilitan la reduccién del
contenido de cemento y el empleo de cementos con menor
huella de carbono manteniendo la trabajabilidad y las resis-
tencias requeridas”.

Sin embargo, més alld de la reduccién del contenido de
clinker, la investigacion avanza hacia formulaciones nuevas
capaces de reducir el impacto ambiental sin comprometer
las prestaciones de los materiales. Seguin Eduardo Fuentes,
PROQUICESA, “los avances mdas relevantes estan relacio-
nados con la reduccién del factor clinker, la valorizacién de
subproductos industriales, el empleo de materiales cemen-
ticios suplementarios y el desarrollo de aditivos capaces
de mantener o incluso mejorar las prestaciones mecdnicas
y la durabilidad de los materiales pese a la reduccién del
clinker”. Ademds, afiade que “la optimizacién energética de
los procesos de molienda mediante equipos mas modernos
de elevado rendimiento y aditivos de dltima generacién esté
permitiendo reducir significativamente el consumo energé-
tico y las emisiones asociadas, sin afectar a la calidad del
producto final”.

Junto al “desarrollo de cementos con menor contenido de
clinker y el uso de materiales cementantes alternativos que
permiten reducir emisiones manteniendo prestaciones me-
cénicasy durabilidad”, Victor Martinez, CEMENTOS LA CRUZ,
explica que la evolucion impulsa el desarrollo de nuevas
soluciones basadas en “el aprovechamiento de materiales
circulares y subproductos industriales dentro de estrategias
de economia circular. Las nuevas formulaciones basadas en
arcillas calcinadas y residuos valorizados, junto a procesos
productivos apoyados en biomasa como fuente principal de
energia son alternativas que ya estdn en marcha. El reto ya
no es Unicamente reducir emisiones, sino hacerlo mante-
niendo estabilidad, fiabilidad y comportamiento técnico de
las soluciones a largo plazo”.

SAINT-GOBAIN ESPANA amplia esta perspectiva al situar

<<formulaciones hasadas en
arcillas calcinadas y residuos
valorizados, y procesos productivos
con biomasa como fuente principal
de energia ya estan en marcha>>
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el foco en el conjunto del ciclo de vida de los materiales.
José Manuel Garcilépez considera que “los avances mds
relevantes estén orientados a actuar sobre todo el ciclo de
vida de los materiales. En primer lugar, destaca la incorpora-
cion creciente de materias primas secundarias y recicladas
en las formulaciones, lo que permite reducir la dependencia
de recursos virgenes y disminuir las emisiones asociadas.
Seria el caso de nuestra iniciativa Recircula, mencionada an-
teriormente. En esta misma linea, el desarrollo de cementos
con menor contenido de clinker supone uno de los principa-
les vectores de descarbonizacién, al actuar sobre uno de los
componentes con mayor impacto ambiental”.

A estas lineas de investigacién se suman tecnologias que
hace apenas unos afios parecian dificiles de trasladar a la fa-
bricacién de materiales de construccion. Déborah Cruz (HEI-
DELBERG MATERIALS) sefiala que, junto a “la reduccién del
factor clinker mediante materiales alternativos y el desarrollo
de nuevos ligantes de baja huella de carbono”, comienzan
a incorporarse “tecnologias como CCS (captura y almace-
namiento de carbono), que permiten capturar emisiones del
proceso productivo y habilitar soluciones como evoZero® sin
comprometer prestaciones”.

Ahora bien, la reduccién del impacto ambiental no puede
entenderse Unicamente en términos de emisiones. La dura-
bilidad de los materiales constituye también una de las prin-
cipales estrategias para disminuir el impacto ambiental de la
construccion, al prolongar la vida Util de edificios e infraes-
tructuras y reducir la necesidad de mantenimiento o sustitu-
cién. En este sentido, Vanesa Alvarez, KAM Modular Building
de SIKA, recuerda que “también resulta clave el desarrollo
de soluciones que prolonguen la vida Gtil de las estructuras
mediante reparacion, proteccién e impermeabilizacién, ya
que la construccion més sostenible es aquella que evita re-
paraciones tempranas. La industrializacién contribuye igual-
mente a reducir residuos, optimizar consumos y mejorar el
control de calidad durante todo el proceso constructivo”.

La durabilidad aparece también como uno de los principales
indicadores de sostenibilidad para MAPEI. Ricardo Lacruz
Melgar sefiala que, paralelamente a la reduccién del impacto
ambiental, “se mejora la durabilidad y vida util del hormigon,
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reduciendo mantenimiento y consumo de recursos a largo
plazo sin comprometer prestaciones técnicas”.

En esta linea, Ana Novo Fuenteseca, TEAIS, destaca entre
los avances mas relevantes “la incorporacién de materias
primas alternativas, el desarrollo de formulaciones mas efi-
cientes, asi como también la durabilidad, el mantenimiento y
la capacidad de reutilizacién o reciclaje de los materiales al
final de su vida Util”, ampliando asi el concepto de sostenibi-
lidad hacia una perspectiva que abarca todo el ciclo de vida
de los materiales.

CONSTRUCTION SOLUTIONS DE MOLINS profundiza en
esta idea al considerar que “el avance mas relevante es in-
tegrar la sostenibilidad en la prestacién técnica del material,
no tratarla como un atributo independiente. En construccién
-recuerdan-, una solucién solo es realmente sostenible si
mantiene sus prestaciones, prolonga la vida Util del edificio
o infraestructura y reduce la necesidad de mantenimiento,
reposicion o intervencién futura. Por eso, la durabilidad es
clave. Reducir el impacto ambiental no consiste Gnicamente
en disminuir emisiones durante la fabricacién, sino también
en disefiar soluciones que protejan mejor los soportes, con-
serven lo ya construido y funcionen durante més tiempo”.

En este contexto, la compafiia destaca también la crecien-
te relevancia de “las formulaciones con menor impacto am-
biental, el uso de materias primas recicladas, la minimizacién
de las emisiones asociadas a los productos, la optimizacién
de la eficiencia energética de los edificios y la existencia de
documentaciéon ambiental verificable y contrastada”. Este
planteamiento se concreta en Susterra, la gama de solucio-
nes sostenibles de MOLINS, que “identifica productos vin-
culados a la descarbonizacion, la economia circular, la salud
y el bienestar. Para nosotros, este planteamiento permite
conectar sostenibilidad con rigor técnico: soluciones con va-
lor ambiental que siguen respondiendo a las exigencias de
prestacién, aplicacién y durabilidad, acompafiadas siempre
de datos verificados externamente”.

MASTER BUILDERS SOLUTIONS resume con la siguiente
afirmacion: “También resultan fundamentales las soluciones
que incrementan la durabilidad de las estructuras, ya que
prolongar la vida Util de un edificio o infraestructura es una
de las formas mds eficaces de reducir su impacto ambiental
global”. A ello afiaden “el uso creciente de materias primas
recicladas, la optimizacién de formulaciones mediante herra-
mientas digitales y el desarrollo de sistemas constructivos
industrializados que reducen desperdicios y mejoran la efi-
ciencia de los procesos”. En consecuencia, concluyen que
“la sostenibilidad debe abordarse desde una perspectiva de
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ciclo de vida completo y no Unicamente desde las emisiones
iniciales del material”.

Las aportaciones de los fabricantes consultados muestran
que la durabilidad, la vida util, la optimizaciéon de recursos
o la capacidad de reutilizacién ya forman parte de una mis-
ma estrategia, y la quimica de los materiales desempefia un
papel decisivo para compatibilizar descarbonizacién y pres-
taciones técnicas. A esta evolucidén tecnoldgica se suma un
cambio igualmente importante: la forma de medir el compor-
tamiento ambiental de los materiales. Como recuerda Dé-
borah Cruz Ramos, “la Taxonomia Europea esté impulsando
una medicién rigurosa del impacto ambiental mediante ACV
y EPD, favoreciendo soluciones con emisiones verificables y
trazables, alineadas con los objetivos climéticos”.

Los nuevos materiales que demanda el mercado

La innovacién en materiales ya no se mide Unicamente por la
capacidad de desarrollar nuevas formulaciones. El verdade-
ro cambio se estd produciendo en las exigencias del propio
mercado. Arquitectos, prescriptores, constructoras y pro-
motores demandan hoy materiales capaces de responder
simultdneamente a criterios de sostenibilidad, industrializa-
cion, durabilidad, rapidez de ejecucién y control técnico. En
consecuencia, los fabricantes ya no desarrollan productos
de caracter generalista, sino soluciones cada vez mas espe-
cializadas y adaptadas a aplicaciones, sistemas constructi-
VvOs y procesos productivos concretos.

Una de las respuestas que mejor retrata la demanda actual
es la de SIKA. Vanesa Alvarez explica que “los profesionales
demandan materiales que combinen sostenibilidad, durabi-
lidad y facilidad de aplicacién”, pero también quieren “dis-
poner de informacién verificable sobre el comportamiento
ambiental de los productos, como son las DAP (Declaracién
Ambiental de Producto), cada vez més exigentes, asi como
soluciones compatibles con certificaciones de sostenibilidad
y metodologias BIM”. Pero aqui no acaban las peticiones de
los prescriptores, quienes se interesan por materiales “que
aporten prestaciones adicionales, como una mayor eficien-
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cia energética, un mejor comportamiento frente al agua, una
mayor resistencia o una flexibilidad y capacidad de adapta-
cioén a sistemas industrializados. Estas demandas de los pro-
fesionales estén orientando la innovacién hacia soluciones
mas especializadas, con prestaciones optimizadas y respal-
dadas por datos técnicos contrastables.

Al mismo tiempo -afiade la portavoz de SIKA-, los proyec-
tos de construccién industrializada requieren materiales
compatibles con procesos automatizados, altos niveles de
precisién y trazabilidad, lo que estd impulsando el desarro-
llo de productos especificamente disefiados para sistemas
modulares”.

A esta evolucién se suma la vision de SAINT-GOBAIN ESPA-
NA, donde José Manuel Garcildpez observa que el merca-
do “demanda materiales cada vez m4s fiables y adaptados
a procesos mas exigentes”. Segun explica, los prescriptores
“buscan soluciones con un comportamiento predecible, que
reduzcan la variabilidad en obra, permitan una puesta en ser-
vicio répida y se integren facilmente en sistemas constructi-
vos industrializados. Ademas, la adaptacién a entornos off-
site y procesos automatizados estd marcando claramente la
innovacion. Esto estd impulsando el desarrollo de soluciones
mas eficientes, versétiles y alineadas con las nuevas formas
de construir, donde la productividad, la calidad y la reduccién
de errores son aspectos clave”.

Pero Garcilépez identifica un segundo cambio significativo:
“existe una creciente exigencia de soluciones completas
frente a productos aislados. Es decir, sistemas que asegu-
ren la compatibilidad entre sus componentes, simplifiquen
la ejecucién y garanticen el rendimiento final del conjunto.
También se exige mayor trazabilidad de los materiales, la dis-
ponibilidad de informacién técnica digitalizada y certificacio-
nes de sostenibilidad que aporten transparencia y respaldo
a los proyectos”.

La transformacién de la demanda también estd modifican-
do la forma en que se valoran los materiales de construc-
cion. Desde MASTER BUILDERS SOLUTIONS destacan que
“los profesionales demandan cada vez mds soluciones que
combinen sostenibilidad, productividad y durabilidad. Ya no
basta con cumplir una prestacién técnica concreta; se exi-
ge ademds una reduccién verificable del impacto ambien-
tal, facilidad de aplicacién y una mayor fiabilidad en obra”.
Asimismo, observan “una creciente demanda de materiales
compatibles con procesos industrializados, con tiempos de
ejecucién reducidos y capaces de garantizar una calidad
constante independientemente de las condiciones de apli-
cacion. Estas exigencias estédn impulsando el desarrollo de
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soluciones multifuncionales que integran rendimiento téc-
nico, sostenibilidad y adaptabilidad a nuevas metodologias
constructivas”, finalizan fuentes internas de la compafiia.

Por su parte, Déborah Cruz Ramos sefiala que “arquitectos y
constructoras demandan materiales mas sostenibles, con menor
huella de carbono y prestaciones constantes. Asimismo, crece la
necesidad de disponer de soluciones con datos ambientales ve-
rificables, que faciliten el cumplimiento de requisitos como los de
la Taxonomia Europea en proyectos financiados o certificados”.
No obstante, la directora técnica de HEIDELBERG MATERIALS in-
troduce una observacion a tener en cuenta: “En este contexto, el
desarrollo de soluciones por parte de los fabricantes esté avan-
zando a gran velocidad, lo que en ocasiones contrasta con una
adopciéon més progresiva por parte del mercado, condicionada
por inercias normativas, de prescripcién y de ejecucién, generan-
do cierto desfase entre la capacidad tecnoldgica disponible y su
aplicacién real en obra”.

La evolucion de estas exigencias estd impulsando el desa-
rrollo de materiales cada vez mas precisos y adaptados a
procesos industriales especificos. Ricardo Lacruz Melgar, de
MAPEI, sefiala que “el mercado demanda materiales mas
robustos, sostenibles y compatibles con procesos indus-
trializados. Se priorizan prestaciones como rapidez de des-
moldeo, estabilidad reoldgica y durabilidad”. Ademas, en el
dmbito del prefabricado, “se exige mayor control de calidad,
repetibilidad y adaptacién a procesos automatizados”. Este
escenario “estd impulsando el desarrollo de soluciones qui-
micas avanzadas, que mejoran productividad, reducen mer-
mas y permiten optimizar costes globales del sistema”.

Esta evolucién también amplia el tipo de prestaciones que
se exigen a los materiales de construccion. Victor Martinez

confirma que “actualmente se demandan materiales més
versétiles, rdpidos de aplicar y compatibles con sistemas in-
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dustrializados”, a lo que se suma “una creciente exigencia
en torno a la durabilidad, la trazabilidad, el comportamiento
térmico y la sostenibilidad certificada”. En su opinion, “estas
necesidades estdn orientando el desarrollo de productos
mas técnicos, con un comportamiento més estable y preciso,
especialmente en procesos de prefabricacién, construccién
offsite y fabricacién automatizada. La reduccién de emisio-
nes deja de ser un valor afiadido para convertirse en una exi-
gencia cada vez mds presente en proyectos y licitaciones”.

Ana Novo Fuenteseca, responsable del departamento técni-
co de TEAIS, coincide en sefialar que “los profesionales del
sector buscan cada vez mds soluciones que combinen altas
prestaciones técnicas con sostenibilidad, rapidez de eje-
cucién vy fiabilidad”. Asimismo, observa “una demanda cre-
ciente de materiales que mejoren la eficiencia energética y
reduzcan los tiempos de instalacién”. Desde su experiencia,
esta evolucion “estd impulsando el desarrollo de productos
mas especializados, disefiados para responder a aplicacio-
nes concretas y a los nuevos modelos constructivos”.

La industria quimica acompafia esta transformacion desarro-
llando soluciones cada vez més especificas. Eduardo Fuen-
tes, ingeniero quimico de PROQUICESA, confirma que “se
buscan soluciones compatibles con procesos constructivos
industrializados y capaces de ofrecer elevadas prestaciones
técnicas con menores consumos de recursos. Estas exigen-
cias estdn impulsando el desarrollo de materiales més so-
fisticados y de aditivos especificos capaces de adaptar las
propiedades de los materiales a cada aplicaciéon concreta”.

Desde la perspectiva de la quimica aplicada, Fuentes afiade
que “los fabricantes de cemento estadn desarrollando ambi-
ciosos proyectos de descarbonizacién que, combinados con
el uso de materias primas alternativas, combustibles soste-
nibles y nuevas formulaciones de cemento de bajo conte-
nido en clinker, estdn permitiendo lanzar al mercado lineas
de productos con huellas de carbono cada vez més redu-
cidas, incluso neutras. En este contexto, la quimica aplica-
da desempefia un papel fundamental. Desde PROQUICESA
contribuimos a esta transformacién mediante el desarrollo
de soluciones que mejoran la eficiencia de los procesos de
fabricacion, optimizan el aprovechamiento de los recursos y
facilitan la produccién de cementos mas sostenibles sin com-
prometer sus prestaciones técnicas”.

En definitiva, innovar ya no significa Unicamente desarrollar
mejores materiales, sino crear soluciones capaces de res-
ponder a nuevas formas de proyectar, construir y prescribir.
La capacidad de innovacién de la industria resulta hoy in-



cuestionable. Sin embargo, el desarrollo tecnoldgico depen-
de también de un marco normativo, administrativo y econé-
mico capaz de facilitar la incorporacién de estas soluciones al
mercado. Existe un amplio consenso en que el sector avanza
en la direccién adecuada, aunque persiste una brecha entre
los objetivos de descarbonizacién y su aplicacion real.

Asi lo resume José Manuel Garcilépez, director de Construc-
cién Industrializada de SAINT-GOBAIN ESPANA, al sefialar
que “el sector avanza en la direccién correcta, sin embargo,
todavia existe cierta distancia entre los objetivos marcados
y su aplicacion real en el mercado. En este sentido, el Ba-
rémetro de la Construccién Sostenible 2026 de SAINT-GO-
BAIN pone de manifiesto que la transformacién debe ser un
esfuerzo compartido de toda la cadena de valor, desde el
disefio hasta la financiacion y la regulacién. De hecho, el 56
% de los profesionales identifica a arquitectos e ingenierias
como los principales impulsores, seguidos por las empresas
del sector, lo que evidencia que el cambio requiere una ac-
cién coordinada entre todos los actores”.

Garcilépez considera que la Administracién debe actuar
como facilitador y acelerador del cambio. “Es fundamental
disponer de una normativa mdas clara, estable y homogénea
que facilite la toma de decisiones y reduzca la incertidumbre
en toda la cadena de valor. Asimismo, se deben reforzar los
incentivos econémicos dirigidos a soluciones de bajo impac-
to ambiental, priorizando aquellas que permiten una reduc-
cién efectiva de emisiones”.

Como ejemplo de este avance normativo, destaca la recien-
te publicacién de la Norma UNE 41610:2026 — Construccién
industrializada de edificios: Definiciones, clasificacién e in-
dice de industrializacién, que “aporta un marco comun para
definir, clasificar y medir la industrializacién en la edificacién,
una cuestién clave para avanzar con mayor rigor, comparabi-
lidad y seguridad técnica y juridica en el desarrollo e imple-
mentacion de soluciones industrializadas”.

Este diagndstico es compartido por SIKA. Vanesa Alvarez
constata “una cada vez mayor concienciacién sobre la ne-
cesidad de reducir emisiones a lo largo de todo el ciclo de
vida de los edificios y de incorporar criterios de sosteni-
bilidad en la toma de decisiones”. No obstante, considera
que “desde la Administracién Publica seria conveniente

impulsar una mayor armonizacién normativa, favorecer la
contratacién publica basada en criterios de ciclo de vida y

<<Ia rehabilitacion supone
desarrollar soluciones especificas
adaptadas a intervenciones

sobre estructuras existentes, con
materiales de altas prestaciones,
compatibles y capaces de minimizar
tiempos de ejecucion>>

Foto: SIKA

fomentar la utilizaciéon de materiales con menor huella am-
biental mediante incentivos”. Asimismo, defiende apoyar la
innovacioén, la rehabilitacion energética y la industrializa-
cién como herramientas para acelerar la transformacién del
sector, asi como impulsar medidas especificas que favorez-
can la adopcién de sistemas constructivos industrializados.

La necesidad de reforzar este marco regulatorio también
es compartida por MASTER BUILDERS SOLUTIONS. Desde
la compafiia consideran que “el sector avanza claramente
en la direccion adecuada”, aunque la transformacién podria
acelerarse mediante una mayor armonizacidon normativa y
mecanismos que favorezcan la innovacion. En este sentido,
consideran prioritario que la contratacién publica incorpore
criterios ambientales verificables y andlisis de ciclo de vida,
ademas de reforzar los incentivos a la rehabilitacion ener-
gética, promover materiales de menor huella de carbono y
facilitar la homologacién de soluciones innovadoras.

CONSTRUCTION SOLUTIONS DE MOLINS coincide en que
“el sector avanza en la direccidon adecuada, pero todavia
debe acelerar la integracion de criterios ambientales y de ci-
clo de vida en la toma de decisiones”. La compafiia recuerda
que la normativa técnica ha sido decisiva para elevar la cali-
dad y la seguridad de los materiales, aunque considera que
el siguiente paso consiste en otorgar un mayor peso a los
criterios ambientales en proyectos, licitaciones y compras.
Para ello, defiende trabajar con datos verificables y docu-
mentacién ambiental comparable.

Entre las prioridades que identifica para la Administraciéon
figuran incorporar criterios de durabilidad y ciclo de vida en
la contratacion publica, reforzar la rehabilitacién energética
del parque edificado y fomentar la conservacién preventiva
de infraestructuras. En palabras de la compainiia, “la trans-
formacién debe apoyarse en innovacién, pero también en
prescripcion rigurosa, evaluacién técnica solvente y criterios
de compra alineados con el comportamiento real de las so-
luciones a lo largo del tiempo™.

Desde HEIDELBERG MATERIALS, Déborah Cruz Ramos con-
sidera que “el sector avanza en la direccién adecuada”, impul-
sado por la Taxonomia Europea, pero insiste en que la Admi-
nistracion debe desempefiar un papel mas activo mediante
el impulso de la compra publica sostenible, la incorporacién
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EN CLAVE NORMATIVA

El marco regulatorio europeo esté acelerando la transformacién
de los aditivos, los productos quimicos y los materiales cemen-
ticios hacia soluciones de menor impacto ambiental y mayor
eficiencia.

Pacto Verde Europeo
Establece la hoja de ruta para alcanzar la neutralidad climética
en 2050 y acelerar la descarbonizacién del entorno construido.

Taxonomia Europea

Define qué actividades pueden considerarse ambientalmente
sostenibles e impulsa criterios como la reduccion de emisiones,
la trazabilidad y el andlisis de ciclo de vida.

Reglamento de Productos de Construccién (CPR)

Su revisién refuerza la incorporacion de criterios de sostenibili-
dad y de informacién ambiental durante todo el ciclo de vida de
los productos de construccion.

Analisis de Ciclo de Vida (ACV)
Se consolida como una herramienta clave para evaluar el impacto

de criterios ambientales medibles en los pliegos y el apoyo a
tecnologias innovadoras como la captura y almacenamiento
de carbono (CCS). A su juicio, “el impulso de incentivos eco-
ndémicos y marcos regulatorios estables contribuird a reducir
la brecha entre la innovacién disponible y su implantacion real
en el mercado”.

MAPEI comparte este diagndstico. Ricardo Lacruz Melgar
considera que “el sector avanza en la direcciéon adecuada,
aunque a ritmos distintos segun regién y tipologia de pro-
ducto”, y reconoce que “la normativa estd impulsando cam-
bios, pero requiere mayor armonizacion”. En este sentido,
defiende “fomentar incentivos a soluciones bajas en car-
bono, la homologacién répida de materiales innovadores y
el uso de criterios ambientales en contratacién”. Asimismo,

Foto: TEAIS

ambiental de los materiales desde la extraccion de las materias
primas hasta el final de su vida dtil.

Declaraciones Ambientales de Producto (DAP/EPD)
Aportan informacién ambiental verificada y comparable, facilitan-
do una prescripcién basada en criterios objetivos.

Compra publica verde

Las administraciones incorporan progresivamente criterios am-
bientales en las licitaciones, junto al precio y las prestaciones
técnicas.

Descarbonizacion del cemento

La reducciéon del contenido de clinker y el desarrollo de nuevos
conglomerantes se consolidan como dos de las principales vias
para disminuir las emisiones del sector.

Industrializacién

La construccién offsite y los procesos automatizados impulsan el
desarrollo de materiales més precisos, repetibles y compatibles
con la fabricacién en serie.

considera necesario apoyar la industrializacién y la econo-
mia circular para acelerar la descarbonizacién del sector.

También CEMENTOS LA CRUZ reclama un marco regulatorio
mas estable. Victor Martinez reconoce que, aunque “el sec-
tor avanza en la direccién adecuada”, persisten “retos técni-
cos, econdémicos y administrativos importantes”. A su juicio,
la descarbonizacién exige inversiones industriales, estabili-
dad regulatoria y apoyo a la innovacién. Como ejemplo cita
el proyecto Eraclitus, que demuestra cémo la colaboracién
entre industria, administraciones, universidades y centros
tecnoldgicos puede acelerar la transicién. Ademés, conside-
ra prioritario agilizar las ayudas publicas, apoyar proyectos
transformadores y avanzar hacia normativas que valoren el
ciclo de vida completo de los materiales, y no Unicamente el
coste inicial.

TEAIS coincide en esta necesidad. Ana Novo Fuenteseca
propone reforzar los incentivos a la innovacién industrial,
impulsar la compra publica sostenible, simplificar los proce-
sos de homologacién de nuevos materiales y favorecer la
rehabilitaciéon energética mediante programas estables y de
largo recorrido.

Desde la industria quimica, Eduardo Fuentes, ingeniero

quimico de PROQUICESA, considera que el sector avanza
gracias a “los objetivos europeos de descarbonizacién y al

<<aungue el sector avanzaen la
direccion adecuada todavia existen
retos tecnicos, economicos y
administrativos importantes>>
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compromiso creciente de fabricantes, constructoras y pres-
criptores con la sostenibilidad”. No obstante, advierte de
que “el ritmo de transformacién dependerd en gran medida
de la disponibilidad de tecnologias viables técnica y eco-
némicamente, asi como de la capacidad del mercado para
adoptarlas de forma progresiva sin comprometer la compe-
titividad de las empresas”. En este contexto, defiende una
mayor implicacién de la Administracién para fomentar la in-
versioén industrial, favorecer la utilizacién de materiales de
menor huella de carbono en la contrataciéon publica, impul-
sar la investigacion aplicada, facilitar la valorizacién de mate-
rias primas alternativas y promover marcos normativos que
agilicen la implantacién de nuevas soluciones constructivas
sostenibles.

En definitiva, si la industria ha asumido ya el desafio tecno-
I6gico, el siguiente paso consiste en consolidar un entorno
normativo, econémico y administrativo capaz de acelerar la
incorporacién de esa innovacién al mercado.

Rehabilitar antes que construir

Durante décadas, la actividad constructiva estuvo asociada
casi exclusivamente a la obra nueva. Sin embargo, el enve-
jecimiento del parque edificatorio, la mejora de la eficiencia
energética y los objetivos de descarbonizacién han conver-
tido la rehabilitacién en una de las grandes prioridades del
sector. Para los fabricantes de aditivos, productos quimicos
y materiales cementicios, este escenario exige desarrollar
soluciones capaces de adaptarse a estructuras existentes,
reducir los tiempos de intervencién y prolongar la vida util
de los edificios.

“La rehabilitacién se estd consolidando como uno de los
principales motores del sector, especialmente por la necesi-
dad de adaptar el parque edificado a las nuevas exigencias
energéticas y de descarbonizacién establecidas por el Codi-
go Técnico de la Edificacion (CTE) y la normativa europea”,
destaca José Manuel Garcilépez, director de Construccién In-

Foto: CEMENTOS LA CRUZ

<<Ia rehabilttacion representa
una oportunidad de crecimiento:
gran parte del parque edificatorio
europeo necesita mejorar su
eficiencia energeética, durabilidad y
funcionalidad>>

dustrializada de SAINT-GOBAIN ESPANA. El directivo recuer-
da ademds que, “seguin datos del Ministerio para la Transicién
Ecoldgica y Reto Demogréfico, mas del 55 % de los edificios
son anteriores a 1980 y précticamente el 60 % se construyd
sin criterios de eficiencia energética, lo que evidencia la ur-
gencia de actuar sobre el parque existente”.

En este contexto, explica que la rehabilitacion exige “de-
sarrollar sistemas adaptables, compatibles con estructuras
existentes y que permitan cumplir con las exigencias del
CTE, especialmente en materia de aislamiento, eficiencia
energética y confort, sin incrementar la complejidad de la
intervencién”. Entre las soluciones con mayor proyeccién
destaca “aquellas orientadas a actuar sobre la envolvente
del edificio, mejorar el aislamiento térmico y acustico, optimi-
zar la estanqueidad y reducir la demanda energética”. A ello
se suman “sistemas ligeros o industrializados, que permiten
intervenciones mds réapidas, menos invasivas y compatibles
con edificios en uso”. Desde SAINT-GOBAIN ESPANA, afia-
de, abordan este desafio “con una vision integral”, median-
te soluciones de sistema que abarcan desde aislamientos y
fachadas hasta cubiertas, tabiqueria y acristalamientos de
altas prestaciones.

Para MASTER BUILDERS SOLUTIONS, la rehabilitacién re-
presenta “una de las mayores oportunidades de crecimiento
para el sector”, ya que gran parte del parque edificatorio eu-
ropeo necesita mejorar su eficiencia energética, durabilidad
y funcionalidad. Esto exige desarrollar “soluciones especifi-
cas adaptadas a intervenciones sobre estructuras existen-
tes”, compatibles con distintos soportes y capaces de reducir
los tiempos de ejecucién. La compafiia trabaja en solucio-
nes para reparacion estructural, proteccion del hormigédn,
refuerzo, impermeabilizacién y rehabilitacién energética,
convencida de que “la rehabilitacién no solo contribuye a
la sostenibilidad al evitar nuevas construcciones, sino que
ademas favorece una gestién mds eficiente de los recursos
disponibles”.

La rapidez de intervencién constituye otro de los grandes re-
tos. Vanesa Alvarez explica que la rehabilitacion “representa
una oportunidad dnica para dinamizar el sector”, motivo por
el que SIKA desarrolla soluciones para reparacién estructu-
ral, refuerzo, impermeabilizacién, proteccién del hormigdén y
mejora de las envolventes, junto con sistemas que reducen
los tiempos de intervencién. Ademds, subraya que la indus-
trializacion “aporta nuevas oportunidades en este subsector
mediante soluciones prefabricadas y sistemas de rapida ins-
talacién que permiten reducir plazos de ejecucidén, mejorar la



calidad de las intervenciones y minimizar las molestias para
los usuarios”.

La rehabilitacién impulsa también el desarrollo de solucio-
nes de alto valor afiadido. Ricardo Lacruz Melgar, de MAPEI,
considera que este dmbito “representa una gran oportuni-
dad para soluciones de alto valor afiadido, especialmente en
morteros técnicos, refuerzos estructurales y soluciones de
reparacién”. Para responder a esta demanda, la compafiia
desarrolla “sistemas especificos que combinan durabilidad,
rapidez de aplicacién y compatibilidad con soportes existen-
tes. El enfoque se centra en alargar la vida Util de estructuras,
reducir intervenciones futuras y minimizar impacto ambiental
frente a obra nueva”.

CONSTRUCTION SOLUTIONS DE MOLINS pone el acento
en la complejidad técnica de este tipo de intervenciones. “La
rehabilitaciéon abre una oportunidad muy relevante para los
fabricantes especializados, porque exige soluciones adapta-
das a soportes existentes, patologias diversas y condiciones
de intervenciéon complejas. A diferencia de la obra nueva,
no se parte de una situacion ideal; por eso el diagnéstico,
la compatibilidad entre materiales y la correcta eleccién del
sistema son determinantes”.

Desde esta perspectiva, la compafiia desarrolla soluciones
orientadas a mejorar la eficiencia energética y prolongar la
vida util de edificios e infraestructuras mediante sistemas
SATE, impermeabilizacién y reparacién del hormigén. Re-
cuerda ademds que “los sistemas SATE deben contribuir a
mejorar el comportamiento de la envolvente, la eficiencia
energética y el confort interior. En impermeabilizacién, la
exigencia ya no consiste Unicamente en evitar el paso del
agua, sino también en garantizar continuidad, adherencia,
elasticidad, compatibilidad con el soporte y durabilidad. Y en
reparacién y proteccion del hormigdn, el reto pasa por actuar
sobre la patologia existente y, al mismo tiempo, prolongar
la vida util de la estructura”. Para MOLINS, la rehabilitacion
exige fabricantes capaces de aportar “més que materiales:
sistemas técnicamente coherentes, documentacién, compa-
tibilidad, asistencia y una visién clara de durabilidad y ciclo
de vida”.

La intervencién sobre edificios existentes exige también solu-
ciones especificamente adaptadas a cada soporte. Déborah
Cruz Ramos recuerda que la rehabilitacién “representa una
gran oportunidad en un parque edificado envejecido” y re-
quiere “soluciones especificas como morteros de reparacion,

refuerzo y sistemas compatibles con soportes existentes”. En
esta linea, HEIDELBERG MATERIALS desarrolla materiales

<<en rehabilitacion, a diferencia
de la obra nueva, no se parte de

una situacion ideal; por eso, el
diagnostico, la compatibilidad entre
materiales y la correcta eleccion del
sistema son determinantes>>
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“con alta adherencia, durabilidad y facilidad de aplicacién,
adaptados a la intervencién en obra existente y a la mejora
de la eficiencia energética, incorporando ademas criterios de
sostenibilidad verificable”.

Victor Martinez coincide en que cada intervencién requiere
una elevada especializacion técnica. En su opinidn, “la reha-
bilitaciéon abre importantes oportunidades para el desarrollo
de soluciones técnicas adaptadas a las infraestructuras exis-
tentes, donde cada intervencién requiere materiales espe-
cificos y una gran capacidad de adaptacion”. La demanda
se orienta hacia soluciones que mejoren la eficiencia ener-
gética, la durabilidad y la compatibilidad con soportes exis-
tentes, ademas de productos que permitan ejecuciones mas
répidas y eficientes. Para CEMENTOS LA CRUZ, se trata de
“un dmbito que exige cada vez mayor especializacion téc-
nica y desarrollo de materiales mds precisos y sostenibles”.

La misma idea comparte Ana Novo Fuenteseca. La respon-
sable técnica de TEAIS recuerda que “gran parte del par-
que edificatorio actual requiere actuaciones que mejoren
la eficiencia energética, la durabilidad, la seguridad y el
confort de los edificios”. Esta realidad esta impulsando so-
luciones especificas para estructuras existentes, mejora del
aislamiento, refuerzo, reparacion y renovacién de elementos
constructivos. Para responder a ello, TEAIS desarrolla ma-
teriales que facilitan la ejecucién de estas intervenciones,
reducen los tiempos de obra y mejoran el comportamiento
global de los edificios.

Desde la industria quimica, Eduardo Fuentes, ingeniero
quimico de PROQUICESA, considera que “la rehabilitacion
representa una oportunidad estratégica para desarrollar ma-
teriales con elevadas prestaciones, larga vida Util y reducido
impacto ambiental”. A su juicio, la conservacién del parque
edificado serd uno de los grandes retos de las préximas dé-
cadas, lo que exige soluciones capaces de prolongar la vida
atil de las estructuras y reducir la necesidad de futuras in-
tervenciones. Para ello, PROQUICESA desarrolla “soluciones
quimicas orientadas a mejorar el comportamiento de mate-
riales cementicios, incrementar su durabilidad y optimizar su
fabricacién, contribuyendo a la sostenibilidad global de los
proyectos de rehabilitacion. Asimismo, desarrollamos tec-
nologias relacionadas con la fotocatdlisis y la mejora de la
calidad ambiental urbana, alineadas con las nuevas necesi-
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dades del sector”. Como concluye Fuentes, estas soluciones
“permiten no solo mejorar las prestaciones técnicas de los
materiales, sino también aportar valor afladido en términos
de eficiencia, sostenibilidad y adaptacién a los nuevos requi-
sitos normativos y medioambientales”.

La rehabilitaciéon ha dejado de entenderse como una acti-
vidad complementaria para convertirse en una estrategia
imprescindible dentro de la transicién del sector. En este
escenario, la innovacidon en materiales serd determinan-
te para prolongar la vida util del parque edificado y res-
ponder a los nuevos desafios energéticos, ambientales y
constructivos.

La industrializacion marca el futuro del sector

Si hay una idea en la que coinciden los fabricantes consul-
tados es que la industrializacién marcara la evolucién de la
construccién durante la proxima década. Sin embargo, este
proceso no puede entenderse de forma aislada. Automati-
zacién, digitalizacion, impresién 3D, nuevos conglomerantes
y quimica avanzada forman parte de una misma transforma-
cién, donde materiales y procesos evolucionardn conjunta-
mente para responder a las nuevas exigencias de producti-
vidad, sostenibilidad, calidad y precision.

Vanesa Alvarez considera que “la industrializacién serd
probablemente la tendencia con mayor impacto en el sec-
tor. Su capacidad para mejorar la productividad, reducir
plazos, optimizar recursos y garantizar una mayor calidad
de las soluciones responde directamente a algunos de los
principales desafios del sector”. Ademds, subraya que “la
industrializacién actla como un elemento integrador de
otras tecnologias, como la automatizacién, la digitalizacién
o la impresién 3D, favoreciendo entornos de produccién
més controlados y eficientes. Esta evolucién exigird ma-
teriales especificamente diseflados para procesos offsite,
con prestaciones adaptadas a nuevas formas de fabrica-
cién, transporte y montaje in situ”.

<<la industrializacion actiia
como un elemento integrador de t
la automatizacion, la digitalizacion
o la impresion 3D, favoreciendo
entornos de produccion mas
controlados y eficientes>>

A esta visién se suma SAINT-GOBAIN ESPANA. José Manuel
Garcilépez considera que “la industrializacién serd, sin duda,
la tendencia con mayor impacto en la proxima década, aun-
que su verdadero alcance vendrd determinado por su inte-
gracién con la digitalizacion y la automatizacién. No se trata
de sustituir el modelo tradicional, sino de una transformacion
progresiva del sector hacia enfoques hibridos. La industriali-
zacién permite trasladar los procesos productivos a entornos
controlados, mejorando la calidad, reduciendo los plazos,
escalando la productividad y los costes, y minimizando los
residuos. Este cambio -indica, por Ultimo-, exige materiales
mas precisos, consistentes y adaptados a procesos repeti-
tivos, lo que impulsa la innovacién en formulaciones y siste-
mas constructivos”.

La visiéon es compartida por MASTER BUILDERS SOLUTIONS:
“Aunque todas estas tendencias serdn relevantes, consi-
deramos que la industrializacién serd el principal motor de
transformacién durante la préxima década”. En su opinién,
“la necesidad de aumentar la productividad, reducir plazos,
mejorar la calidad y minimizar residuos estd impulsando una
transicion hacia procesos cada vez mds controlados y reali-
zados fuera de obra”.

Ademds, recuerdan que la industrializacién actuard “como
catalizador de otras tecnologias, como la automatizacién,
la digitalizacién y la impresién 3D, que requieren materiales
especificamente diseflados para procesos altamente repeti-
tivos y controlados. Paralelamente, el desarrollo de nuevos
conglomerantes de menor huella de carbono serd esencial
para alcanzar los objetivos de descarbonizacién del sector.
El verdadero cambio vendrd de la combinacién entre nuevos
materiales y procesos constructivos, capaces de ofrecer si-
multdneamente sostenibilidad, productividad y durabilidad”.

Esta transformacién no solo modificara la forma de construir,
sino también la manera de disefiar los propios materiales.
Ricardo Lacruz Melgar coincide en sefialar que “la industria-
lizacién serd la tendencia con mayor impacto, apoyada por
la digitalizacién y la automatizacién”; y predice una conse-
cuencia positiva para el sector: “permitird mayor control de
calidad, reduccién de plazos y optimizacion de recursos, lo
que exigird materiales disefiados especificamente para pro-
cesos productivos. Ademas, facilitard la integracién de so-
luciones sostenibles, al mejorar la eficiencia global del ciclo
constructivo”.

Esta evolucién exigird también materiales con un com-
portamiento mucho mds constante y predecible. Déborah
Cruz Ramos considera que la industrializacién, apoyada



por la automatizacién y la digitalizacién, “permitird mejorar
la productividad, la calidad y la sostenibilidad del proceso
constructivo. Esto implicard desarrollar cementos especi-
ficamente disefiados para procesos industriales, con alta
regularidad, prestaciones controladas y comportamiento
predecible, adaptados a la prefabricacién y sistemas cons-
tructivos estandarizados”.

Ademds, apunta hacia una evoluciéon que marcard el desa-
rrollo de los préximos afios: “Estos desarrollos estardn cada
vez mds alineados con criterios de sostenibilidad verifica-
bles, en coherencia con marcos como la Taxonomia Euro-
pea, e integrardn tecnologias avanzadas de reduccién de
emisiones como la captura y almacenamiento de carbono
(CCS), que permiten evolucionar hacia soluciones net-zero
como evoZero®”.

Entre los avances que hace apenas unos afios parecian for-
mar parte del futuro y que hoy comienzan a consolidarse,
la impresién 3D de hormigdn representa una de las expre-
siones mas avanzadas de la industrializacién en la cons-
truccién. En palabras de Victor Martinez, “la industrializa-
cién serd una de las tendencias con mayor impacto en la
proxima década, ya que transformard la forma de disefiar,
fabricar y ejecutar proyectos constructivos. Este cambio ird
acompafiado de automatizacion, digitalizacién y desarrollo
de materiales especificamente formulados para procesos
industrializados”.

™ -

Foto: MASTER BUILDERS SOLUTIONS

En paralelo, desde la perspectiva del director del 3DLAB de CE-
MENTOS LA CRUZ, “la impresién 3D de hormigdn estd demos-
trando su capacidad para acelerar procesos de prefabricacion,
optimizar recursos y reducir desperdicios sin renunciar a la
personalizacion. Iniciativas como el 3DLAB de CEMENTOS LA
CRUZ muestran cémo la robotizacién, los morteros avanzados
y la fabricacién aditiva pueden contribuir a resolver retos como
la falta de vivienda, la escasez de mano de obra cualificada o la
necesidad de construir de forma mas eficiente y precisa”.

CHKLEEN
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Ana Novo Fuenteseca coincide en que, aunque todas es-
tas tendencias tendrdn una influencia significativa, “proba-
blemente la industrializacién de la construccion serd la més
importante”. En su opinién, esta evolucién, apoyada por la
automatizacién y la digitalizacién, “exigird materiales més
precisos, consistentes y adaptados a procesos productivos
avanzados, favoreciendo al mismo tiempo la innovacién en
nuevas formulaciones y tecnologias”.

Por su parte, CONSTRUCTION SOLUTIONS DE MOLINS
plantea un matiz complementario al sefialar que el mayor
impacto vendrd de “la convergencia entre industrializacion,
digitalizacién y sostenibilidad medible. La industrializacién
ayudard a reducir variabilidad y mejorar productividad; la
digitalizacién facilitard la prescripcion, la trazabilidad y el
acceso a informacién técnica; y la sostenibilidad exigird de-
mostrar el comportamiento ambiental de las soluciones con
datos verificables.

Desde nuestro dmbito, la industrializaciéon no debe enten-
derse Unicamente como construccién offsite. También supo-
ne disefiar procesos mds previsibles, reducir improvisacién
en obra y trabajar con soluciones méas controladas. Esto
afecta directamente a los materiales, que deberdn ofrecer
prestaciones constantes, compatibilidad con sistemas cons-
tructivos y documentacion clara”.

En este escenario, la compafiia considera que “la digitaliza-
cion serd clave para integrar informacion técnica, ambiental
y normativa en el proceso de decisién. Y las nuevas formula-
ciones deberdn avanzar hacia un menor impacto ambiental
sin comprometer prestaciones, durabilidad ni seguridad de
aplicacién. La préxima década no premiard solo la innova-
ciéon més disruptiva, sino aquella que ayude a construir me-
jor: con menor impacto, mayor vida Util, mas trazabilidad y
soluciones técnicamente fiables”.

Junto a la industrializacién de los procesos constructivos,
Eduardo Fuentes presenta otro de los grandes vectores
de transformacion de la préxima década: “Probablemen-
te, los nuevos conglomerantes de baja huella de carbono
y la industrializacién de los procesos constructivos serdn
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< <rohotizacion, morteros
avanzados y fabricacion aditiva
contribuyen a resolver retos
como, la escasez de mano de

obra cualificada o la necesidad de
construir de forma mas eficiente>

las tendencias con mayor impacto. La necesidad de reducir
emisiones obligard a reformular los materiales tradicionales,
mientras que la industrializacién permitird mejorar la calidad,
reducir plazos y optimizar recursos. Ambas tendencias re-
querirdn una quimica cada vez mas avanzada para garantizar
prestaciones, estabilidad y sostenibilidad”.

Més que una suma de tecnologias emergentes, el futuro de
la construccién se perfila como la convergencia entre la qui-
mica aplicada a la construccién, los materiales cementicios,
los procesos industrializados y las herramientas digitales.
Una transformacion que exigird replantear tanto la forma de
fabricar como la de construir, y en la que la innovacién en
aditivos, productos quimicos y materiales cementicios segui-
réd desempefiando un papel decisivo.

ADITIVOS, QUIMICA BASE, MORTEROS Y CE-
MENTOS: COMO EVOLUCIONA CADA FAMILIA
DE PRODUCTO

Tras identificar las grandes tendencias que estan transfor-
mando el sector, conviene analizar cémo esa evolucién se
traduce en cada familia de producto. Aditivos, quimica base,
morteros y cementos avanzan hacia formulaciones més pre-
cisas, estables y compatibles con procesos industrializados,
donde la repetibilidad, el control del comportamiento del
material, la rapidez de ejecucién y la reduccién de la huella
ambiental dejan de ser valores afladidos para convertirse en
requisitos esenciales.

¢Hasta qué punto los materiales estdn empezando a dise-
fiarse para trabajar con mdquinas y procesos automatiza-
dos mas que para la aplicacién tradicional en obra?

La creciente industrializacién de la construccién estd
transformando el papel que desempefian los aditivos den-
tro de los materiales cementicios. Si durante décadas se
formularon para facilitar la puesta en obra en condiciones
variables, hoy su disefio responde cada vez mas a las exi-
gencias de procesos automatizados, donde la precisién,
la repetibilidad y el control del comportamiento del mate-
rial resultan determinantes para garantizar la calidad de la
produccién.

Desde MASTER BUILDERS SOLUTIONS explican que “los
materiales ya no se disefian Unicamente para ser colocados
por operarios en condiciones variables de obra, sino para



integrarse en procesos industriales donde la calidad, la
productividad y la digitalizacién exigen un comportamiento
mucho mas predecible y controlado”. En este escenario, los
aditivos adquieren un papel fundamental al permitir controlar
con gran precisién pardmetros como la reologia, la trabajabi-
lidad, los tiempos de fraguado, el desarrollo de resistencias
o la estabilidad de las mezclas, haciendo posible su adapta-
cién a procesos altamente mecanizados donde la repetibili-
dad vy la fiabilidad resultan criticas.

Ricardo Lacruz Melgar coincide en seflalar que los materia-
les “ya estdn evolucionando claramente hacia su compatibi-
lidad con procesos automatizados e industrializados”. Desde
MAPEI explica que esta transformacion estd impulsando for-
mulaciones capaces de optimizar la reologia, la estabilidad
y los tiempos de fraguado para garantizar la repetibilidad y
la eficiencia de la produccién automatizada. A su juicio, el
cambio consiste en pasar “de soluciones adaptadas a obra
a sistemas diseflados desde origen para fabricacién indus-
trial, donde la precisién y la consistencia son criticas para la
calidad final”.

En la misma linea, Ana Novo Fuenteseca recuerda que esta
evolucién “se da desde hace afios y se intensifica cada vez
maés”. La responsable técnica de TEAIS sefiala que esta rea-
lidad exige un control cada vez mas preciso de la trabajabi-
lidad, la estabilidad y los tiempos de fraguado. En este con-
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texto, los aditivos permiten adaptar el comportamiento de
los materiales a los requisitos especificos de cada proceso
productivo, con el objetivo de garantizar la elevada fiabilidad
y uniformidad que demandan los entornos de fabricacién al-
tamente automatizados.

¢Coémo esta cambiando la quimica base para responder a
materiales mds estables, mas sostenibles o mas compati-
bles con procesos automatizados?
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La evoluciéon de la quimica base responde hoy a un triple ob-
jetivo: reducir la huella ambiental de los materiales, mejorar
su comportamiento y adaptarlos a procesos constructivos
cada vez mas industrializados. En opinién de SAINT-GO-
BAIN ESPANA, “el sector de Quimicos para la Construccién
estd experimentando una evolucién significativa orientada a
optimizar, principalmente, la sostenibilidad de los materiales
y las soluciones”. José Manuel Garcilépez explica que este
desarrollo “se estd abordando desde varios &mbitos comple-
mentarios. Por un lado, se estan incorporando nuevas mate-
rias primas y optimizando las formulaciones para reducir la
huella de carbono, incluyendo componentes de origen re-
ciclado o con menor impacto ambiental. Esto permite avan-
zar hacia materiales mas sostenibles sin comprometer las
prestaciones técnicas. Por otro lado, la mejora en el disefio
de los aditivos estd permitiendo un control mas preciso de
las propiedades del material, como la fluidez, la cohesion o
los tiempos de reaccidn. Este nivel de ajuste es fundamental
para garantizar un comportamiento eficiente y fiable”.

Para MASTER BUILDERS SOLUTIONS, “la quimica base de
los materiales de construccién estd evolucionando para
responder a tres grandes retos: sostenibilidad, durabilidad
e industrializacion. La reduccién del contenido de clinker, la
incorporacién de materias primas alternativas y la necesidad
de disminuir la huella de carbono exigen formulaciones cada
vez mas avanzadas. Al mismo tiempo, los procesos industria-
lizados requieren materiales con un comportamiento mucho
mas estable y predecible, por lo que la innovacién quimica
se centra en controlar con precisién aspectos como la reolo-
gia, los tiempos de fraguado, la trabajabilidad o el desarrollo
de resistencias. El objetivo —resumen desde la compafiia—
es desarrollar materiales capaces de mantener altas pres-
taciones técnicas y una larga vida (til, facilitando procesos
constructivos mas eficientes, repetibles y sostenibles”.

Desde la perspectiva de la quimica aplicada, Eduardo
Fuentes, ingeniero quimico de PROQUICESA, explica que
la quimica base evoluciona para responder a tres grandes
desafios: “la reduccién de la huella de carbono, la optimiza-
cién de los recursos y la creciente industrializacién de los
procesos constructivos”. En su opinién, esta transformacion
estd impulsando “formulaciones més eficientes, capaces de
ofrecer mayores prestaciones con un menor consumo de
materias primas y energia”.
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En el &mbito de los materiales cementicios, aflade que la re-
duccién del contenido de clinker y la incorporacién de mate-
riales cementicios suplementarios y materias primas alterna-
tivas exigen una quimica cada vez més avanzada, capaz de
“garantizar la calidad, la estabilidad y la durabilidad de estos
nuevos cementos” sin renunciar a unas elevadas prestacio-
nes técnicas.

Asimismo, destaca que “la necesidad de mejorar la eficiencia
energética de los procesos industriales” estd favoreciendo
el desarrollo de tecnologias quimicas que optimizan etapas
como la molienda, la fabricacién del cemento o la formula-
cién de materiales de construccion. A ello se suma la nece-
sidad de desarrollar materiales cada vez més consistentes
y reproducibles para responder a los procesos industrializa-
dos y automatizados. En definitiva, concluye, “la quimica ya
no solo busca mejorar las prestaciones finales de los ma-
teriales, sino también hacer posible una construccién més
sostenible, eficiente e industrializada”.

Ricardo Lacruz Melgar coincide al sefialar que la quimica
evoluciona “hacia soluciones méas avanzadas, versétiles y re-
silientes frente a la variabilidad de materias primas y proce-
sos. Los nuevos desarrollos permiten mejorar la estabilidad,
la compatibilidad entre componentes y el comportamiento
de los materiales en entornos industriales exigentes. Al mis-
mo tiempo, la sostenibilidad se integra desde el disefio, con
menor impacto ambiental y soluciones alineadas con estra-
tegias como MAPEI ZERO”.

En la misma linea, Ana Novo Fuenteseca explica que TEAIS
pretende “incorporar materias primas capaces de mejorar
las prestaciones de los materiales finales, reducir su impac-
to ambiental y aumentar su compatibilidad con procesos
productivos avanzados. Al mismo tiempo, se estd traba-
jando en soluciones que aporten una mayor estabilidad,
reproducibilidad y control del comportamiento durante la
fabricacion y aplicacién. Esta evolucién resulta clave para
responder a las exigencias de la industrializacién y a la cre-
ciente demanda de materiales con menores emisiones y
mayor durabilidad”.

¢Qué nuevas exigencias plantea la construccién industria-
lizada y offsite a los morteros, adhesivos y sistemas de
unioén, frente a la aplicacion en obra tradicional?

La construccion industrializada esté redefiniendo las presta-
ciones que deben ofrecer morteros, adhesivos y sistemas de
unién. La fabricacion en planta y los procesos automatizados
exigen materiales cada vez mds precisos, estables y compa-

tibles con ritmos de produccién donde la repetibilidad y la
fiabilidad son requisitos esenciales.

<<Ila quimica hase de los
materiales de construccion esta
evolucionando para responder a
tres grandes retos: sostenibilidad,
durabilidad e industrializacion>>



Aditivos, morteros y quimica avanzada

Desde SAINT-GOBAIN ESPANA, José Manuel Garcilépez ex-
plica que “la construccion industrializada y los procesos offsi-
te estan elevando notablemente el nivel de exigencia de los
morteros, especialmente en términos de precision, control y
repetibilidad. Frente a la aplicacién tradicional en obra, don-
de existe cierta capacidad de ajuste durante la ejecucion,
en entornos industrializados los morteros deben garantizar
un comportamiento completamente constante y predecible”.

Afiade que “se demandan formulaciones con propiedades
diferentes, unas veces mas estables, tolerancias mas ajus-
tadas y un control preciso de pardmetros”. Estos aspectos
resultan criticos “para garantizar la correcta integracion de
los elementos en fabrica, asegurar la calidad del ensamblaje
y evitar desviaciones que puedan comprometer el sistema
en su conjunto”. También resulta fundamental “el desarrollo
de resistencias iniciales elevadas, que permitan la manipula-
cién, el transporte o el montaje de los elementos en tiempos
reducidos, optimizando asi los ciclos productivos”. Al mismo
tiempo, estas prestaciones “deben mantenerse a largo pla-
zo, garantizando la durabilidad y el comportamiento estruc-
tural o funcional del sistema”.

Ademés, Garcilépez subraya que los morteros en construc-
cién industrializada “deben ofrecer una excelente adheren-
cia y compatibilidad con distintos soportes, ya que los siste-
mas offsite suelen combinar multiples materiales”. A ello se
suma la necesidad de “formulaciones mas robustas, menos
sensibles a variaciones en las condiciones de aplicacion y
adaptadas a su uso en procesos automatizados o semiau-
tomatizados”.

Vanesa Alvarez, KAM Modular Building de SIKA, coincide
en que “la construccion industrializada exige productos con
un comportamiento mucho mas predecible. Los adhesivos,
morteros y sistemas de unién deben ofrecer elevadas pres-
taciones mecanicas, rapidez de puesta en servicio, estabi-
lidad dimensional y una gran consistencia. Ademas, deben
adaptarse a procesos automatizados y a condiciones de
fabricacién en planta, garantizando precisién, repetibilidad
y compatibilidad con otros materiales y sistemas construc-
tivos. También adquieren una mayor importancia aspectos
como la durabilidad de las uniones, la reduccion de tiempos
de montaje y la optimizacién logistica. Todo ello estd impul-
sando el desarrollo de soluciones especificas para entornos
de edificacién industrializada, que aporten una mayor segu-
ridad y calidad a todo el proceso constructivo”.

Para MASTER BUILDERS SOLUTIONS, la construccién indus-
trializada “exige morteros, adhesivos y sistemas de unién
con niveles de precisidn y repetibilidad superiores a los re-
queridos en la obra tradicional”. En este contexto, afiaden

que “estos materiales deben garantizar prestaciones cons-
tantes, rdpida puesta en servicio y compatibilidad con proce-
sos automatizados de fabricacién y montaje. Ademads, deben
ofrecer elevada adherencia, estabilidad dimensional y capa-
cidad para absorber las tolerancias propias de los elementos
prefabricados, manteniendo la durabilidad y la estanqueidad
de las uniones. La tendencia es desarrollar soluciones cada
vez mds especializadas, disefladas especificamente para
responder a las necesidades de la construccion offsite, don-
de la calidad, la productividad y la reduccién de residuos son
factores clave”.

Ricardo Lacruz Melgar considera que “la construccion offsite
exige morteros con un comportamiento predecible, regulary
compatible con procesos automatizados. Se requieren altas
resistencias iniciales, adherencia, estabilidad dimensional y
consistencia en produccién en serie. El objetivo es reducir
tiempos de ciclo, minimizar retrabajos y garantizar calidad
constante en entornos industriales”.

CONSTRUCTION SOLUTIONS DE MOLINS aporta una re-
flexién complementaria: “La principal diferencia es que los
materiales dejan de evaluarse Unicamente por su compor-
tamiento en obra y pasan a formar parte de un proceso pro-
ductivo”. Esto significa que, ademds de cumplir las presta-
ciones técnicas requeridas, “deben contribuir a la eficiencia,
la trazabilidad y la fiabilidad del sistema constructivo en su
conjunto”.

En consecuencia, los morteros y sistemas de unién deben
ofrecer “una mayor consistencia entre lotes, tiempos de
puesta en servicio perfectamente definidos, compatibili-
dad con ritmos de fabricacién industrial y un comporta-
miento previsible en todas las fases del ciclo, desde la
produccién hasta el montaje final”. En este contexto, “la
capacidad de minimizar incidencias y reducir variaciones
adquiere un peso mucho mayor que en los sistemas tradi-
cionales ejecutados integramente en obra”. Para respon-
der a estas nuevas exigencias, MOLINS desarrolla “solu-
ciones formuladas para estos entornos de alta exigencia,
respaldadas por ensayos, documentacién técnica y sopor-
te especializado para integrarse con garantias en los pro-
cesos industrializados”.

Foto: CEMENTOS LA CRUZ
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Aditivos, morteros y quimica avanzada

También Ana Novo Fuenteseca considera que “los morteros,
adhesivos y sistemas de unién deben garantizar prestacio-
nes constantes, tiempos de puesta en servicio optimizados y
compatibilidad con procesos automatizados de fabricaciony
montaje. Deben responder a exigencias especificas relacio-
nadas con la productividad, la logistica y la calidad final del
sistema constructivo. Esto estd impulsando el desarrollo de
soluciones mds especializadas, disefiadas para ofrecer ra-
pidez de ejecucidn, altas prestaciones mecdanicas y maxima
fiabilidad en entornos industriales”.

{Qué caracteristicas debe reunir un cemento disefiado
para prefabricacién, panelizacién o impresion 3D frente a
otro formulado para procesos tradicionales?

En el nuevo paradigma constructivo, el propio concepto de
cemento estd evolucionando. La prefabricacién, la paneliza-
cion y la impresion 3D exigen materiales con un comporta-
miento mucho maés controlado, estable y predecible, capa-
ces de responder a procesos industrializados sin renunciar
a la sostenibilidad.

Desde MASTER BUILDERS SOLUTIONS explican que “un
material cementicio destinado a prefabricacién, panelizacién
o impresién 3D debe ofrecer un comportamiento mucho
mas controlado que el requerido en aplicaciones conven-
cionales”. Para ello resultan fundamentales “la estabilidad,
la repetibilidad y la capacidad de desarrollar resistencias
en los tiempos que exige cada proceso productivo. En el
caso de la impresién 3D, resulta imprescindible alcanzar un
equilibrio preciso entre la fluidez del material y su capaci-
dad para mantener la forma tras la deposicién. Todo ello sin
renunciar a los objetivos de descarbonizacién, mediante la
combinacién de nuevos conglomerantes de menor huella de
carbono con tecnologias de aditivos capaces de mantener la
calidad, la productividad y la durabilidad”.

Victor Martinez coincide en que “un cemento destinado
a prefabricacién, panelizacién o procesos automatizados
debe ofrecer estabilidad, regularidad y un control muy
preciso tanto de los tiempos de fraguado como del desa-
rrollo de resistencias y la trabajabilidad”. Desde la expe-
riencia del 3DLAB de CEMENTOS LA CRUZ aflade que, “en

Foto: AKZONOBEL
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aplicaciones como la impresion 3D de hormigdn, resulta
fundamental garantizar la adhesién entre capas, la homo-
geneidad y un comportamiento reoldégico constante para
asegurar precisién y repetibilidad en la fabricacién”. El gran
reto técnico, afiade, “pasa por combinar estas prestaciones
con una reduccién significativa del contenido de clinker y
una mayor incorporacién de materiales alternativos y circu-
lares”. En este contexto, “soluciones como Ckleen permiten
alcanzar reducciones de hasta un 70 % de huella de carbo-
no frente a un cemento convencional, sin comprometer el
rendimiento técnico ni la fiabilidad industrial”.

Déborah Cruz Ramos sitlia igualmente el foco en la regulari-
dad del material. En su opinién, “frente a un cemento formu-
lado para procesos tradicionales, los destinados a prefabri-
cacion y entornos industrializados deben ofrecer una mayor
regularidad y un comportamiento altamente predecible”.
Entre sus principales caracteristicas destaca “el control de
la cinética de hidratacion, resistencias tempranas adaptadas
a los ciclos de produccién, baja variabilidad y estabilidad en
el comportamiento, garantizando repetibilidad y eficiencia
en procesos automatizados”. Asimismo, considera clave “la
compatibilidad con aditivos y el buen desempefio en apli-
caciones mecanizadas”. Desde el punto de vista ambiental,
aflade, “estos cementos deben incorporar una reduccién
significativa de la huella de carbono mediante un menor con-
tenido de clinker y el uso de materiales cementicios suple-
mentarios, junto con tecnologias innovadoras como la cap-
tura y almacenamiento de carbono (CCS)”. El reto técnico,
concluye, “reside en equilibrar prestaciones, durabilidad y
reduccién de emisiones sin comprometer la viabilidad indus-
trial. En este sentido, soluciones como evoZero® represen-
tan un avance relevante hacia cementos con prestaciones
equivalentes y descarbonizacién profunda”.

Desde MAPEI, Ricardo Lacruz Melgar destaca que “el ce-
mento para procesos industrializados debe adaptarse a apli-
caciones especialmente exigentes, como la prefabricacién
o la impresién 3D, ofreciendo una reactividad controlada y
una elevada homogeneidad”. Asimismo, debe garantizar “un
comportamiento fiable en procesos como el bombeo o la ex-
trusién, manteniendo la cohesién y un adecuado desarrollo
de resistencias”. A su juicio, “el gran reto es combinar es-
tas prestaciones con una reduccién significativa de la huella
ambiental, integrando nuevos materiales sin comprometer la
durabilidad ni el rendimiento”.

Ana Novo Fuenteseca concluye afirmando que “los nuevos
sistemas constructivos exigen cementos capaces de ofrecer
un comportamiento muy controlado y adaptado a procesos



altamente tecnificados. En aplicaciones como la prefabrica-
cion, la panelizacién o la impresién 3D resultan fundamenta-
les el répido desarrollo de resistencias, la estabilidad dimen-
sional, una trabajabilidad especifica y la repetibilidad de las
prestaciones. Esto obliga a desarrollar formulaciones cada
vez mdas avanzadas para responder simultdneamente a las
demandas de productividad, calidad, durabilidad y baja con-
taminacion”.

En definitiva, la evolucién de cada familia de producto con-
firma que la transformacién de la construccién no depende
Unicamente de nuevos procesos, sino también de una pro-
funda redefinicién de los materiales que los hacen posibles.
La innovacién en aditivos, quimica base, morteros y cemen-
tos constituye hoy uno de los principales motores de la cons-
truccién industrializada.

Este Ultimo bloque estd muy equilibrado. No introduciria ya
a SAINT-GOBAIN ESPANA, porque romperfa la simetria: aquf
participan Unicamente fabricantes con desarrollo directo de
conglomerantes, aditivos y cementos. Ademas, SAINT-GO-
BAIN ya tiene una presencia muy destacada a lo largo del
reportaje (apertura, sostenibilidad, demanda del mercado,
normativa, rehabilitacién, quimica base y morteros), por lo
que editorialmente queda bien compensado.

La nueva generacion de pinturas técnicas

La transformacién de los aditivos, los productos quimicos,
los morteros y los materiales cementicios también alcanza a
las pinturas técnicas, que dejan de concebirse como un aca-
bado para integrarse en el rendimiento global del sistema
constructivo, ofreciendo proteccién, durabilidad, eficiencia
energética y compatibilidad con procesos automatizados.

Para comprender esta evolucion, introducimos a dos fabrican-
tes con enfoques complementarios. CIN VALENTINE aporta la
visién de la pintura arquitecténica y los sistemas de aislamien-
to térmico por el exterior (SATE), mientras que AKZONOBEL
lo hace desde los recubrimientos en polvo para aplicaciones
industriales sobre sustratos metdlicos. Segun este fabricante,
la tecnologia de los recubrimientos en polvo, “conocida como
‘pintura industrial’, nacié vinculada a procesos industriales y
lineas de aplicacién controladas. Por eso, encaja de forma na-
tural con los modelos offsite y la construccién prefabricada” Y
subraya “una evolucién en el nivel de exigencia. En la actuali-
dad, los recubrimientos deben integrarse mejor en procesos
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altamente automatizados, adaptarse a ritmos de produccién
muy precisos y garantizar una calidad constante en cada pie-
za. Ademds, la industrializacion estd reforzando el papel del
recubrimiento como parte funcional del sistema constructivo y
no solo como acabado. En este sentido, cobran ain més rele-
vancia aspectos como la resistencia mecanica, la durabilidad
y las prestaciones a largo plazo”.

AKZONOBEL suma el impulso de la sostenibilidad. “El sec-
tor estd priorizando soluciones que alarguen la vida util de
los elementos y reduzcan el mantenimiento, y en este sen-
tido los recubrimientos en polvo tienen una clara ventaja.
En nuestro caso, acabados superdurables como Interpon
D2525 estdn marcando un nuevo estdndar en este tipo de
aplicaciones. En definitiva -concluyen-, la construccién in-
dustrializada no cambia la esencia del recubrimiento en pol-
vo, pero si eleva el listén y lo consolida como una solucién
eficiente, sostenible y plenamente integrada en los procesos
constructivos modernos”.

Esta evolucién alcanza igualmente a la pintura arquitecté-
nica. Segun CIN VALENTINE, esta pasa de “de un simple
acabado final a un componente integrado del sistema cons-
tructivo. Los procesos offsite y la fabricacién en entorno con-
trolado exigen productos con elevada repetibilidad, tiempos
de secado optimizados, excelente adherencia sobre distin-
tos soportes y compatibilidad con procesos automatizados
de aplicacién. En este contexto, las pinturas deben aportar
prestaciones técnicas desde la fase de fabricacién, garan-
tizando durabilidad, proteccién y calidad estética desde la
salida de fabrica hasta la puesta en obra. Ademas, la reduc-
cién de tiempos de ejecucion y la necesidad de minimizar
incidencias en montaje impulsan soluciones de alta produc-
tividad y facil aplicacién. La industrializacién también favore-
ce una mayor integracién entre aislamiento, revestimientos y
acabados, donde la pintura forma parte activa del rendimien-
to global del sistema”.

La compatibilidad entre materiales es otro de los grandes re-
tos de los sistemas industrializados, siendo el principal, para
CIN VALENTINE, “la diversidad de soportes y sus diferentes
comportamientos fisicos e higrotérmicos. Los sistemas in-
dustrializados incorporan materiales con distintos coeficien-
tes de dilatacién, absorcién, porosidad y permeabilidad al
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vapor, por lo que la pintura debe adaptarse a cada solucién
sin comprometer el comportamiento del conjunto.

En sistemas SATE o ETICS, por ejemplo, la compatibilidad
entre capas es fundamental para garantizar la durabilidad
del aislamiento y evitar patologias como fisuracion, despren-
dimientos o degradacién prematura. Por ello, en CIN Valen-
tine apostamos por soluciones de sistema completo, como
CIN-k, donde todos los componentes han sido disefiados y
certificados para trabajar conjuntamente, asegurando pres-
taciones térmicas, mecanicas y estéticas a largo plazo”.

En el caso del recubrimiento en polvo, la compatibilidad
estd altamente optimizada, afirma AkzoNobel, que trabaja
principalmente “sobre sustratos metalicos, como carpinte-
ria, paneles, barandillas, luminarias, mobiliario, entre otros
(...). Se trata de una tecnologia muy consolidada que encaja
especialmente bien en la construccién industrializada, ya
que permite procesos automatizados, una gran repetibili-
dad y un control muy alto de la calidad. Ademas, ofrece
excelentes prestaciones en durabilidad, resistencia a la co-
rrosién y comportamiento frente a condiciones climéticas
exigentes”.

Segun la compafiia, aunque “el proceso de curado en horno
introduce ciertos condicionantes a nivel de disefio o integra-
cién, precisamente ese entorno controlado es lo que garan-
tiza un acabado uniforme y unas prestaciones constantes.
En este contexto, méas que un reto, el recubrimiento en polvo
sobre metal es una solucién robusta y eficiente, cada vez
mas integrada como capa funcional dentro de los sistemas
constructivos industrializados”.

La continuidad quimica es otro de los principios que ex-
plican la evolucién de las pinturas técnicas. CIN VALEN-
TINE considera que “la pintura debe considerarse como
la ultima capa funcional de un sistema constructivo inte-
grado. Su comportamiento esta directamente relacionado
con los morteros, adhesivos, imprimaciones y materiales
de base sobre los que se aplica”. También incide en que
“la continuidad quimica entre todos estos elementos es
clave para garantizar adherencia, durabilidad, resistencia
a agentes atmosféricos y estabilidad dimensional. Cuan-
do se disefian soluciones como sistemas de aislamiento
térmico exterior o revestimientos para paneles industria-
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lizados, la pintura no actla de forma independiente, sino
como un componente que contribuye a la proteccién del
sistema, al control de la humedad, a la resistencia frente a
la radiacién solar y al mantenimiento de las prestaciones
originales del conjunto”.

Este mismo planteamiento se traslada al &mbito de los re-
cubrimientos en polvo sobre sustratos metdlicos. Segun
AKZONOBEL, “més que un acabado, el recubrimiento forma
parte del sistema, ya que debe ser plenamente compatible
con sellantes y otros materiales para garantizar el rendimien-
to global. Ademas de proteger el metal, aporta resistencia
quimica, a la corrosién y a la radiacion ultravioleta, lo que se
traduce en estabilidad estética en el tiempo, contribuyendo
directamente a la durabilidad del conjunto. En este sentido,
se entiende cada vez mds como una capa funcional integra-
da, no como un elemento independiente”.

Respecto a las nuevas funciones técnicas que estdn ad-
quiriendo las pinturas, en el caso de los recubrimientos en
polvo, “han pasado a convertirse en una capa técnica con
multiples funciones dentro del sistema constructivo. Hoy,
Interpon by AkzoNobel aporta una proteccion avanzada
frente a la corrosién, la radiacién ultravioleta y los agentes
climéaticos, lo que permite alargar significativamente la vida
atil de los elementos. Al mismo tiempo, contribuye a opti-
mizar los procesos industriales, gracias a tecnologias que
permiten reducir temperaturas de curado, acortar ciclos
y simplificar etapas, mejorando la eficiencia energética y
la productividad. Ademads, se estdn incorporando innova-
ciones relevantes en sostenibilidad y disefio del producto,
como el uso de resinas de origen bioldgico, sistemas mo-
nocapa o aplicaciones con capas mds finas que mantienen
las mismas prestaciones, reduciendo consumo de material
y facilitando el mantenimiento. A ello se suma la durabili-
dad estética, con soluciones que mantienen el color y el
acabado en el tiempo, otros que reducen las islas de calor
urbanas gracias a su capacidad para mitigar el calor en los
edificios, asi como la capacidad de reproducir materiales
naturales con gran fidelidad como el metal, la piedra o la
cerdmica. En este contexto, desarrollos innovadores como
los de la gama Interpon Eco+ reflejan bien esta evolucién,
combinando prestaciones técnicas avanzadas con un enfo-
que cada vez mas claro en sostenibilidad y eficiencia en los
procesos industriales”.

Respecto a CIN VALENTINE, la compafiia recuerda que “las
pinturas actuales aportan un amplio abanico de prestaciones
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técnicas que van mucho més alla de la decoracién”. Entre ellas
destacan la proteccién frente a la corrosién y los agentes at-
mosféricos, la mejora de la durabilidad de los materiales, el
control de la absorcién de agua y de la permeabilidad al va-
por, la capacidad de sellado superficial y protecciéon frente a
la carbonatacion, la reflectancia solar y su contribucién al con-
fort térmico y a la eficiencia energética del edificio. “En CIN
Valentine estamos impulsando soluciones que integran estas
funcionalidades, como la tecnologia termo-reflectante aplica-
da en sistemas CIN-K, que permite utilizar colores intensos
manteniendo niveles elevados de reflexién solar y reduciendo
el riesgo de sobrecalentamiento y deterioro prematuro de los
revestimientos.

Asimismo, el desarrollo de esmaltes de aplicacién directa so-
bre metal permite simplificar procesos constructivos, eliminan-
do capas de imprimacién y aportando simultdneamente pro-
teccién anticorrosiva, resistencia a la intemperie y durabilidad,
optimizando tiempos y recursos en entornos industrializados”.

Finalmente, la presién regulatoria y los objetivos de des-
carbonizacién también estdn acelerando la transformacién
de las pinturas técnicas. “La sostenibilidad se ha conver-
tido en uno de los principales motores de innovacién del
sector. Las nuevas regulaciones y la creciente demanda
de edificios de bajo impacto ambiental estdn impulsando
el desarrollo de pinturas con menores emisiones de COV,
formulaciones al agua, mayor durabilidad y capacidad
para mejorar la eficiencia energética de los edificios. En
CIN Valentine trabajamos en soluciones que combinan al-
tas prestaciones técnicas con una menor huella ambiental.
El desarrollo de esmaltes acuosos de aplicacién directa
sobre metal es un ejemplo de esta tendencia, al reducir
emisiones, olores y consumo de materiales gracias a la
eliminacién de la imprimacién previa. Ademds, sistemas
como CIN-K contribuyen a la reduccién del consumo ener-
gético de los edificios mediante la mejora del aislamien-
to térmico y la disminucién de las pérdidas energéticas
a través de la envolvente, favoreciendo una construccién
mas eficiente y sostenible durante todo el ciclo de vida
del inmueble”.

CIN Valentine concluye afirmando que “el futuro de la pintu-
ra en la construccién industrializada pasa por integrar ren-
dimiento técnico, sostenibilidad y compatibilidad sistémica,
convirtiendo los revestimientos en una parte esencial de la
eficiencia y durabilidad de los edificios del mafiana”.

Pero esta transformacién trasciende el propio producto y al-

canza a toda la cadena de valor. “La sostenibilidad estd hoy
en el centro del desarrollo de pinturas y recubrimientos. Més
alld de proteger y embellecer los sustratos, nuestro papel
es clave para ayudar a que sectores como la construccion
industrializada sean més sostenibles.

En AkzoNobel contamos con objetivos muy ambiciosos en
este dmbito. No solo trabajamos en reducir nuestra propia
huella de carbono, sino que también hemos asumido el
compromiso de reducir en un 50% nuestras emisiones de
Alcance 3 para 2030, abarcando todo el ciclo de vida del
producto, desde proveedores hasta clientes. Estos objeti-
vos estén alineados con el Acuerdo de Paris y han sido va-
lidados por la iniciativa Science Based Targets. Este marco
de exigencia estd impulsando el desarrollo de soluciones
maés sostenibles, especialmente en el &mbito de los siste-
mas industrializados, donde nos centramos en ofrecer re-
cubrimientos més duraderos que ayuden a reducir el man-
tenimiento y alargar la vida Util de los elementos. Ademas,
la colaboracién con toda la cadena de valor es esencial
para alcanzar estos objetivos. Trabajamos estrechamen-
te con proveedores y clientes para reducir emisiones de
forma conjunta y avanzar hacia modelos constructivos més
eficientes.

En definitiva, la presién regulatoria y medioambiental no solo
estd acelerando la innovacién, sino que estd redefiniendo
el papel de los recubrimientos como facilitadores clave de
la sostenibilidad en la construccién”, sostiene AKZONOBEL.

Las pinturas técnicas completan asi la evolucién de los mate-
riales de construccién, incorporando nuevas funciones que
las convierten en un elemento activo del rendimiento, la du-
rabilidad y la sostenibilidad del edificio. #
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FERIAS Y CONVOCATORIAS

2026

28 - 2 de julio: UIA World Congress of Architects / Barce-
lona / Congreso internacional de arquitectura y urbanismo.

28 - 1 octubre: Feria Habitat Valencia / Valencia / Mobi-
liario, interiorismo, iluminacion, textiles, cocina, bafio y
revestimientos (incluye Textilhogar, Espacio Cocina SICI
y Cevisama Contract).

15 - 17: GUEXT / IFEMA Madrid / El salén de proveedoo-
res y servicios para el sector Hospitality.

28 - 29: EGURTEK / Bilbao Exhibition Centre / Foro de
recopilacion de informacién sobre arquitectura y cons-
trucciéon en madera, Unico en la Peninsula Ibérica.

10 - 13: BIMEXPO / IFEMA Madrid / Feria Europea lider
en Servicios, Networking, Conocimientos y Soluciones
BIM (Building Information Modeling).

11-12: LOGISTIC & INDUSTRIAL BUILD / IFEMA Madrid /
Evento de networking para el sector logistico, inmobilia-
rio industrial y construccién.

10 - 13: ARCHISTONE / IFEMA Madrid / Salén internacio-
nal de la construccién con piedra natural en Madrid. In-
cluido en la “Semana Internacional de la Construccion”.

10 - 13: FIMMA / Feria Valencia / Feria internacional de ma-
teriales, tecnologia, componentes, maquinaria y herramientas
para el mueble, carpinteria, interiorismo y proyectos contract.

10 - 13: MADERALIA / Feria Valencia / Feria internacio-
nal de materiales, tecnologia, componentes, maquinaria
y herramientas para el mueble, carpinteria, interiorismo
y proyectos contract.

10 - 13: VETECO / IFEMA Madrid / Impulso, construccién,
soluciones y personas.

10 - 13: CONSTRUTEC / IFEMA Madrid / Construccién y
arquitectura.

10 - 13: SMART DOORS / IFEMA Madrid / Construccion
y arquitectura.

10 - 13: PISCIMAD / IFEMA Madrid / Construccién y ar-
quitectura
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17 - 19: INTERIHOTEL Madrid / IFEMA Madrid / Interiorismo
y disefio para hoteles, restauracién y espacios contract.

2027

2 - 5: INTEGRATED SYSTEMS EUROPE / Fira Barcelona /
Evento europeo de tecnologia audiovisual e integracién de
sistemas. Incluye soluciones para smart buildings, dométi-
ca, control de edificios, automatizacion, iluminacion inteli-
gente y tecnologia aplicada a arquitectura e interiorismo.

3 - 6: INTERGIFT / IFEMA Madrid / Feria profesional dedi-
cada a decoracioén, interiorismo, textil hogar, mobiliario, re-
galo y tendencias para espacios residenciales y contract.

16 - 18: REBUILD / IFEMA Madrid / Evento lider en edi-
ficacién en construccién industrializada, digitalizaciéon y
sostenibilidad en Espafia.

18 - 20: CONSTRUMAT / Fira de Barcelona / Feria Inter-
nacional de la Construccién de Barcelona, Congreso +
Espacio de formacién.

18 - 20: BBCONSTRUMAT SUSTAINABLE BUILDING
CONGRESS / Fira de Barcelona/Congreso integrado
dentro de Construmat centrado en construccién soste-
nible, descarbonizacién, eficiencia energética, nuevos
materiales y soluciones para edificios de bajo impacto
ambiental.
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En Sika sabemaos muy bien que la experiencia es un grado, sobre todo cuando se combina con la tecnologia
mas avanzada. Ahora que Coteterm® pasa a llamarse Sikatherm®, |a tradicion se encuentra con el futuro para
ofrecerte las mejores soluciones para tus fachadas.
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